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-;79>;HI[ ?D[ J>;[ CEIJ[ ;N9?J?D=[ 7D:[ ;<<;9J?L;[ :?<<;H;DJ?7J;:[ 9B7II;I[ :ED�J[ >7L;[
7BB[ J>;[ 7DIM;HI
[ 0>7J[ J>;O[ :E[ >7L;[ ?I[ EFJ?C?IC[ 7D:[ :;J;HC?D7J?ED
[ ->;O[
7H;[ :E==;:[ B;7HD;HI[ M>E[ 9EC;[ JE[ I9>EEB[ ;L;HO[ :7O[ M?J>[ J>;[ 9EDL?9J?ED[ J>7J[
JE:7O[ M?BB[ H;L;7B[ 7[ 8;JJ;H[ M7O[ E<[ :E?D=[ J>?D=IU;L;D[ ?<[ O;IJ;H:7O�I[ B;IIED[ M7I[
:OD7C?J;
[ ->;O[ 8;B?;L;[ J>;O[ 97D[ <?D:[ J>?I[ 8;JJ;H[ M7O[ 8O[ 7==H;II?L;BO[ I;7H9>?D=[
EKJ[ 7D:[ ;N7C?D?D=[ J>;[ 9BK;I[ ?CFB?9?J[ ?D[ M>7J[ J>;O[ :E
[ ->?I[ 9EDL?9J?ED[ =K?:;I[
7BB[ 7IF;9JI[ E<[ J>;?H[ MEHA�[ ;L;HO[ I?D=B;[ :7O


->;I;[ J;79>;HI[ I>KD[ QH;9?F;T[ J;79>?D=
[ ->;O[ ADEM[ J>7J[ ;L;D[ ?<[ J>;O[ :E[
<?B9>[ 7D[ ?:;7[ <HEC[ IEC;ED;[ ;BI;�I[ IJEH;I[ �7[ J?C;	>EDEH;:[ 7D:[ :;<;DI?8B;[ FH79	
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JE[ ;II;DJ?7B[ B;7HD?D=[ =E7BI[ ?D[ J>;?H[ EMD[ 9B7IIHEEC�[ 7D:[ FEB?I>[ ?J[ IE[ ?J[ 8;9EC;I[
7[ 97J7BOIJ[ <EH[ ;D=7=;C;DJ[ 7D:[ KD:;HIJ7D:?D=[ 7CED=[ J>;?H[ EMD[ IJK:;DJI
[
%ED=J?C;[ J;79>;H[ ,KI7D[ (>7D?7D[ �
����[ ;NF7D:I[ ED[ J>?I[ FE?DJ�[ :H7M?D=[
ED[ �ED<K9?KI�I[ 7:CED?J?ED[ J>7J[ IEC;ED;[ 97D[ H;L;7B[ JE[ KI[ QED;[ 9EHD;HT[ E<[
KD:;HIJ7D:?D=�[ 8KJ[ M;[ CKIJ[ <?D:[ J>;[ EJ>;H[ J>H;;[ EKHI;BL;I�

"[ ADEM[ FB;DJO[ E<[ J;79>;HI[ M>E[ 7H;[ :?I7FFE?DJ;:�[ ?D:?=D7DJ�[ 7D:[ ;L;DJK7BBO[
:;IJHEO;:[ 8O[ J>;[ <79J[ J>7J[ DE8E:O[ >7I[ >7D:;:[ J>;C[ 7BB[ <EKH[ 9EHD;HI
[ 
[ 
[ 
[
"J[ ?I[ KF[ JE[ KI[ JE[ H;7:[ J>;[ H;I;7H9>[ 7D:[ JE[ 9EBB78EH7J;[ M?J>[ J>;[ 9>?B:H;D[ JE[
<?D:[ J>;[ EJ>;H[ J>H;;[ 9EHD;HI
[ �D:[ 8;97KI;[ J;79>?D=[ CKIJ[ 8;[ 7[ H;D;M78B;[
9EDJH79J�[ ?<[ M;[ :ED�J[ A;;F[ I;;A?D=[ D;M[ KD:;HIJ7D:?D=�[ M;�BB[ <?D:[ J>7J[ J>;[
9EHD;HI[ M;[ J>EK=>J[ M;[ AD;M[ L;HO[ M;BB[ M?BB[ A;;F[ IB?FF?D=[ 7M7O
[ ->;H;[ 7H;[
9EDIJ7DJ�[ IK8JB;[ I>?<JI[ ?D[ J>;[ I9>EEBHEEC
[ (D;[ 97D[ D;L;H[ 8;[ IKH;[ E<[ ADEM?D=[
J>;[ <BEEH[ FB7D[ <EH;L;H[ 7D:[ ;L;H
[ �F
[ ���

�>7FJ;HI[ ��[ ��[ 7D:[ �[ E<<;H[ ;N7CFB;I[ E<[ :?<<;H;DJ?7J;:[ 9KHH?9KBKC[ 7D:[
?DIJHK9J?ED[ JE[ ?BBKIJH7J;[ J>;[ A;O[ FH?D9?FB;I[ E<[ :?<<;H;DJ?7J?ED[ �I;;[ �?=KH;[ �

�
[
)B;7I;[ DEJ;[ J>7J[ J>;I;[ 7H;[ DEJ[ H;7:O	C7:;[ B;IIEDI[ JE[ 8;[ JH7DIFEHJ;:[ ?DJE[ EJ>;H[
9B7IIHEECI�[ J>;O[ I?CFBO[ H;L;7B[ ED;[ 9EHD;H[ E<[ J>;[ :?<<;H;DJ?7J?ED[ FHE9;II
[ ->;[
IK99;II[ E<[ J>;[ J;79>;HI[ FHE<?B;:[ H;IJI[ ED[ J>;?H[ :;L;BEF?D=[ 7D:[ C7?DJ7?D?D=[ 7[
B;7HD?D=[ ;DL?HEDC;DJ[ J>7J[ ?DL?J;I[ IJK:;DJI[ JE[ :E[ J>;[ >7H:[ MEHA[ E<[ B;7HD?D=[
7D:[ 9EDI?IJ;DJBO[ IKFFEHJI[ J>;C[ ?D[ J>7J[ @EKHD;O
[ ->;[ EJ>;H[ A;OI[ JE[ J>;?H[ IK9	
9;II[ ?D9BK:;[ 9ECF;BB?D=[ 9KHH?9KBKC[ M?J>[ 9B;7HBO[ 7HJ?9KB7J;:[ B;7HD?D=[ =E7BI[
J>7J[ 7H;[ 9;DJ;H;:[ ED[ IJK:;DJ[ KD:;HIJ7D:?D=�[ F;HI?IJ;DJ[ 7II;IIC;DJ[ J>7J[ 7B?=DI[
FH;9?I;BO[ M?J>[ :;I?=D7J;:[ B;7HD?D=[ =E7BI[ 7D:[ ?D<EHCI[ J;79>;H[ KD:;HIJ7D:?D=[
E<[ IJK:;DJ[ :;L;BEFC;DJ[ JEM7H:[ 7D:[ 8;OED:[ 9H?J?97B[ =E7BI�[ 7D:[ ?DIJHK9J?ED7B[
FB7DD?D=[ J>7J[ ?I[ H;IFEDI?L;[ JE[ 8EJ>[ IJK:;DJI�[ D;;:I[ 7D:[ 9EDJ;DJ[ H;GK?H;C;DJI
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*�Enql]shud�]rrdrrldms�hmenqlr�sd]bghmf�]mc�kd]qmhmf-
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->;[ ;N7CFB;I[ 7BIE[ ?BBKC?D7J;[ J>;[ >;KH?IJ?9[ J>EK=>J[ FHE9;II;I[ E<[ J>;I;[
J;79>;HI[ 7D:[ J>;?H[ 7FFHE79>[ JE[ :?<<;H;DJ?7J?D=[ ?DIJHK9J?ED
[ ->?I[ ?I[ ?DJ;D:;:[
JE[ IKFFEHJ[ OEK�[ 7I[ 7[ J;79>;H�[ ?D[ OEKH[ I;7H9>[ <EH[ J>;[ QEJ>;H[ J>H;;[ 9EHD;HIT[ M?J>[
OEKH[ F7HJ?9KB7H[ IJK:;DJI�[ ?D[ OEKH[ F7HJ?9KB7H[ IK8@;9J[ 7H;7I�[ 7D:[ 799EH:?D=[ JE[
OEKH[ F7HJ?9KB7H[ F;HIED7B?JO[ 7D:[ OEKH[ D;;:I[ 7I[ 7D[ ;:K97JEH[ 7D:[ 7[ >KC7D[ 8;?D=
[

CheedqdmshYshmf9�Sgd�VgYs#�Gnv#�Ymc�Vgx
->;H;[ 7H;[ J>H;;[ GK;IJ?EDI[ J>7J[ 7H;[ L;HO[ KI;<KB[ ?D[ 7D7BOP?D=[ :?<<;H;DJ?7J;:[
9KHH?9KBKC[ 7D:[ ?DIJHK9J?ED�[ VgWs[ ?I[ J>;[ J;79>;H[ :?<<;H;DJ?7J?D=�[ Gnv[ ?I[ J>;[
J;79>;H[ :?<<;H;DJ?7J?D=�[ Vgx [ ?I[ J>;[ J;79>;H[ :?<<;H;DJ?7J?D=�

VgWs�hr�sgd�sdWbgdq�cheedqdmshWshmf.[ ->?I[ GK;IJ?ED[ <E9KI;I[ KI[ ED[ J>;[
9KHH?9KB7H[ ;B;C;DJ[ J>;[ J;79>;H[ >7I[ CE:?<?;:[ ?D[ H;IFEDI;[ JE[ B;7HD;H[ D;;:I
[ "J[
C?=>J[ 8;[ ED;[ EH[ CEH;[ E<[ J>;[ <EBBEM?D=�

S[ �EDJ;DJUM>7J[ IJK:;DJI[ M?BB[ B;7HD[ EH[ >EM[ J>;[ IJK:;DJI[ M?BB[ =;J[
799;II[ JE[ J>;[ ?D<EHC7J?ED�[ IA?BBI�[ 7D:[ ?:;7I[ J>7J[ 7H;[ ;II;DJ?7B[ JE[ KD:;HIJ7D:	
?D=[ 7D:[ KI?D=[ J>EI;[ ;B;C;DJI�

S[ )HE9;IIUJ>;[ 79J?L?J?;I[ J>HEK=>[ M>?9>[ IJK:;DJI[ C7A;[ I;DI;[ E<[ A;O[
?:;7I[ KI?D=[ ;II;DJ?7B[ ADEMB;:=;[ 7D:[ IA?BBI�

S[ )HE:K9JU>EM[ IJK:;DJI[ :;CEDIJH7J;[ 7D:[ ;NJ;D:[ M>7J[ J>;O[ ADEM�[
KD:;HIJ7D:�[ 7D:[ 97D[ :E[ 7I[ 7[ H;IKBJ[ E<[ 7[ I;=C;DJ[ E<[ B;7HD?D=�[ EH

S[ �<<;9J�B;7HD?D=[ ;DL?HEDC;DJUJ>;[ 9B7IIHEEC[ 9ED:?J?EDI[ 7D:[ ?DJ;H79	
J?EDI[ J>7J[ I;J[ J>;[ JED;[ 7D:[ ;NF;9J7J?EDI[ E<[ B;7HD?D=


Gnv�hr�sgd�sdWbgdq�cheedqdmshWshmf.[ ->?I[ GK;IJ?ED[ <E9KI;I[ KI[ ED[ J>;[
IJK:;DJ[ JH7?J[ JE[ M>?9>[ J>;[ :?<<;H;DJ?7J?ED[ H;IFED:I
[ "I[ J>;[ J;79>;H[ :?<<;H;D	
J?7J?D=[ ?D[ H;IFEDI;[ JE[ IJK:;DJ[ H;7:?D;II�[ ?DJ;H;IJ�[ B;7HD?D=[ FHE<?B;�[ EH[ IEC;[
9EC8?D7J?ED[ E<[ J>;[ J>H;;�[ �DO[ B;7HD?D=[ ;NF;H?;D9;[ 97D[ 8;[ CE:?<?;:[ JE[
H;IFED:[ JE[ ED;[ EH[ CEH;[ E<[ J>;I;[ IJK:;DJ[ JH7?JI


Vgx�hr�sgd�sdWbgdq�cheedqdmshWshmf.[ !;H;�[ M;[ 9EDI?:;H[ J>;[ J;79>;H�I[
H;7IED[ <EH[ CE:?<O?D=[ J>;[ B;7HD?D=[ ;NF;H?;D9;
[ "I[ ?J[ JE[ IKFFEHJ[ 799;II[ JE[
B;7HD?D=�[ -E[ ?D9H;7I;[ IJK:;DJ[ CEJ?L7J?ED[ JE[ B;7HD�[ -E[ ?CFHEL;[ J>;[ ;<<?9?;D9O[
E<[ B;7HD?D=�[ �DO[ EH[ 7BB[ E<[ J>;I;[ J>H;;[ H;7IEDI[ <EH[ :?<<;H;DJ?7J?D=[ ?DIJHK9J?ED[
97D[ 8;[ J?;:[ JE[ IJK:;DJ[ H;7:?D;II�[ ?DJ;H;IJ�[ 7D:[ B;7HD?D=[ FHE<?B;


,JK:;DJI[ 97D�J[ B;7HD[ J>7J[ M>?9>[ ?I[ ?D799;II?8B;[ JE[ J>;C[ 8;97KI;[ J>;O[
>7L;[ DE[ M7O[ JE[ KD:;HIJ7D:[ ?J
[ ->;O[ 97D�J[ B;7HD[ M>;D[ J>;O[ 7H;[ KDCEJ?L7J;:[
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8O[ C7J;H?7B[ J>7J[ ?I[ 9EDI?IJ;DJBO[ JEE[ :?<<?9KBJ[ EH[ JEE[ ;7IO
[ 0;[ 7BB[ B;7HD[ CEH;[
;DJ>KI?7IJ?97BBO[ J>EI;[ J>?D=I[ J>7J[ 9EDD;9J[ JE[ EKH[ ?DJ;H;IJI[ 7D:[ ;NF;H?;D9;I�[
M;[ B;7HD[ CEH;[ ;<<?9?;DJBO[ ?<[ M;[ 97D[ 79GK?H;[ ?D<EHC7J?ED�[ FH79J?9;[ IA?BBI�[ C7A;[
I;DI;[ E<[ ?:;7I�[ 7D:[ ;NFH;II[ EKH[ KD:;HIJ7D:?D=[ J>HEK=>[ 7[ FH;<;HH;:[ CE:;


,EC;[ E<[ J>;[ ;N7CFB;I[ E<[ :?<<;H;DJ?7J?ED[ J>7J[ <EBBEM[ H;<B;9J[ CE:;IJ�[ J>EK=>[
?CFEHJ7DJ�[ CE:?<?97J?EDI[ E<[ 9KHH?9KBKC[ 7D:[ ?DIJHK9J?ED
[ (J>;HI[ 7H;[ CEH;[
;B78EH7J;
[ �79>[ I;9J?ED[ ?I[ <EBBEM;:[ 8O[ 7D[ 7D7BOI?I[ E<[ M>7J[ J>;[ J;79>;H[ M7I[
J>?DA?D=[ ?D[ FB7DD?D=[ J>?I[ H;IFEDI;[ JE[ IJK:;DJ[ D;;:IUJ>;[ M>7J�[ >EM�[ 7D:[
M>O
[ 2EK[ C?=>J[ <?D:[ ?J[ ?DJ;H;IJ?D=[ JE[ :E[ OEKH[ EMD[ 7D7BOI?I[ 8;<EH;[ H;7:?D=[ J>;[
ED;[ FHEL?:;:
[ "D[ �?=KH;[ �
��[ OEK�BB[ <?D:[ 7[ H;C?D:;H[ E<[ J>;[ J>H;;[ A;O[ GK;IJ?EDI[
7D:[ J>;[ ;B;C;DJI[ JE[ 9EDI?:;H
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CheedqdmshYshmf�EYbs,�nq�Rjhkkr,Enbtrdc�Hmrsqtbshnm
�EDI?IJ;DJBO[ J;79>?D=[ IA?BBI[ ?D[ ?IEB7J?ED[ 97D[ IJH?F[ B;7HD?D=[ E<[ H;B;L7D9;[ 7D:[
FEM;H
[ 2;J[ J>;H;[ 7H;[ J?C;I[ ?D[ CEIJ[ 9B7II;I[ M>;D[ J;79>;HI[ 7FFHEFH?7J;BO[ EFJ[ JE[
>7L;[ IJK:;DJI[ FH79J?9;[ M?J>[ <79JI[ EH[ M?J>[ 7[ IF;9?<?9[ IA?BB
[ "D[ =EE:[ I9;D7H?EI�[
J;79>;HI[ J>;D[ 7IA[ IJK:;DJI[ JE[ 9ECFB;J;[ C;7D?D=	H?9>[ J7IAI[ EH[ ADEJJO[ FHE8	
B;CI[ KI?D=[ J>;[ ?D<EHC7J?ED[ EH[ IA?BBI�[ ?DJHE:K9?D=[ J>;[ CEH;[ C;7D?D=<KB[ J7IAI[
EH[ FHE8B;CI[ FH?EH[ JE[ J>;[ FH79J?9;[ IE[ IJK:;DJI[ 97D[ I;;[ FKHFEI;[ ?D[ J>;[ CEH;[
HEJ;[ MEHA[ J>;O[ 7H;[ 7IA;:[ JE[ :E


�;97KI;[ ?D[ 7DO[ 9B7II�[ IJK:;DJ[ H;7:?D;II[ <EH[ F7HJ?9KB7H[ ?D<EHC7J?ED[ EH[ IA?BBI[
?I[ L7H?;:�[ J;79>;HI[ D;;:[ JE[ :?<<;H;DJ?7J;[ >EM[ IJK:;DJI[ FH79J?9;[ J>EI;[ ;B;C;DJI
[
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!;H;[ 7H;[ IEC;[ ;N7CFB;I[ E<[ J;79>;HI[ :?<<;H;DJ?7J?D=[ <79J	[ EH[ IA?BBI	<E9KI;:[ 7II?=D	
C;DJI[ 87I;:[ ED[ J>;?H[ 7II;IIC;DJ[ 7D:[ KD:;HIJ7D:?D=[ E<[ IJK:;DJI�[ FE?DJI[ E<[ ;DJHO
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,EC;J?C;[ 8;<EH;[ 8;=?DD?D=[ 7[ KD?J�[ &I
[ �KD7H:[ C;;JI[ <EH[ 78EKJ[ 
�[ EH[
��[ C?DKJ;I[ M?J>[ J>;[ IJK:;DJI[ M>E[ 7H;[ B?A;BO[ JE[ 8;D;<?J[ <HEC[ <HEDJ	BE7:?D=
[
(J>;H[ IJK:;DJI[ MEHA[ ?D:?L?:K7BBO[ EH[ ?D[ IC7BB[ =HEKFI[ ED[ J;79>;H	7II?=D;:[ J7IAI[
H;B7J;:[ JE[ J>;?H[ 9KHH;DJ[ KD?J[ E<[ IJK:O
[

,>;[ FH;I;DJI[ JE[ J>;[ IC7BB;H[ =HEKF[ I?N[ JE[ ;?=>J[ LE978KB7HO[ MEH:I[ J>7J[ M?BB[
8;[ 9H?J?97B[ JE[ J>;?H[ KD:;HIJ7D:?D=[ E<[ J>;[ KF9EC?D=[ KD?J
[ -E[ >;BF[ IJK:;DJI[
KDBE9A[ C;7D?D=[ ?D[ J>;[ MEH:I�[ I>;[ 7IAI[ GK;IJ?EDI�[ FHEL?:;I[ ;N7CFB;I�[ KI?D=[
<7C?B?7H[ MEH:I[ J>7J[ IEKD:[ B?A;[ J>;[ D;M[ LE978KB7HO�[ >?=>B?=>JI[ 9EDJ;NJ[ 9BK;I�[
EH[ >;BFI[ J>;C[ B;7HD[ JE[ KI;[ HEEJ[ MEH:I
[ ->;[ =E7B[ E<[ J>;[ IC7BB	=HEKF[ MEHA[ ?I[ JE[
:;L;BEF[ :;<?D?J?EDI[ J>7J[ 7H;[ 9B;7HBO[ 7D:[ IK99?D9JBO[ MH?JJ;D[ ?D[ MEH:I[ J>7J[ 7H;[
799;II?8B;[ JE[ J>;[ IJK:;DJI
[ &I
[ �KD7H:[ M?BB[ FKJ[ J>;[ MEH:I[ ED[ 7[ QA;O[ MEH:T[
8KBB;J?D[ 8E7H:[ 7D:[ M?BB[ H;<;H[ JE[ J>;C[ E<J;D[ J>HEK=>[ J>;[ KD?J
[

CheedqdmshWshmf�vgWs.[ &I
[ �KD7H:[ ?I[ :?<<;H;DJ?7J?D=[ 8EJ>[ 9EDJ;DJ[ 7D:[
FHE9;II
[ �EDJ;DJ[ :?<<;H;DJ?7J?ED[ ?I[ DEJ[ ?D[ J>;[ C7J;H?7B[ ?JI;B<[ 8KJ[ ?D[ J>;[ J?C	
?D=[ E<[ J>;[ C7J;H?7B�I[ ?DJHE:K9J?ED
[ ,>;[ ?I[ :?<<;H;DJ?7J?D=[ FHE9;II[ ?D[ FHEL?:?D=[
I97<<EB:?D=[ <EH[ IJK:;DJI[ M>E[ D;;:[ ?J�[ M>?B;[ ;D78B?D=[ IJK:;DJI[ M>E[ 97D[ C7IJ;H[
J>;[ LE978KB7HO[ CEH;[ ?D:;F;D:;DJBO[ JE[ :E[ IE


CheedqdmshWshmf�gnv. [ �HEDJ	BE7:?D=[ ?I[ =;D;H7BBO[ :?<<;H;DJ?7J?ED[ 87I;:[ ED[
H;7:?D;II
[ "D[ IEC;[ 97I;I�[ >EM;L;H�[ &I
[ �KD7H:[ ?D9BK:;I[ ?D[ <HEDJ	BE7:?D=[ :?I	
9KII?EDI[ IJK:;DJI[ M>E[ B;7HD[ 8;IJ[ M>;D[ ?D[ IC7BB[ =HEKFI[ �M>;H;[ <E9KI[ ?I[ ;7I?;H[
<EH[ J>;C[ JE[ C7?DJ7?D�[ EH[ IJK:;DJI[ M>E[ B;7HD[ CK9>[ CEH;[ H;7:?BO[ 7KH7BBO[ J>7D[
J>HEK=>[ H;7:?D=


CheedqdmshWshmf�vgx.[ &I
[ �KD7H:[ :E;I[ DEJ[ <HEDJ	BE7:[ LE978KB7HO[ M?J>[
J>;[ M>EB;[ 9B7II�[ IEC;[ IJK:;DJI[ 7BH;7:O[ ADEM[ J>;[ MEH:I�[ 7D:[ EJ>;HI[ 97D[ B;7HD[
J>;C[ <HEC[ J;NJ[ 7D:[ 9B7II[ :?I9KII?EDIU=E7BI[ I>;[ >7I[ <EH[ 7BB[ >;H[ IJK:;DJI
[ !;H[
=E7B[ ?I[ JE[ CEL;[ 7BB[ >;H[ IJK:;DJI[ <EHM7H:[ ?D[ 8EJ>[ ADEMB;:=;[ 7D:[ B;7HD?D=[ IA?BBI�[
DEJ[ JE[ >7L;[ IEC;[ E<[ J>;C[ C7H9>[ ?D[ FB79;[ EH[ CEL;[ 879AM7H:
[ �HEDJ	BE7:?D=[
A;O[ LE978KB7HO[ ;D78B;I[ >;H[ JE[ FHEL?:;[ I97<<EB:?D=[ <EH[ IJK:;DJI[ M>E[ D;;:[ ?J[
7J[ 7[ =?L;D[ J?C;[ M?J>EKJ[ 9H;7J?D=[ Q879AM7H:[ CEC;DJKCT[ <EH[ EJ>;HI
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Ghf g�R bgn n k�Vn qkc�J Ymf tYf d r 9��
Tmcd qr sYmchmf �FqYllYshbYk�OYssd qmr

�[ F7JJ;HD	<E9KI;:[ ;N;H9?I;[ <EH[ &HI
[ !?==?DI�I[  ;HC7D[ "[ 9B7II[ ;CF>7I?P;I[
<EHC7J?ED[ 7D:[ KI;[ E<[ F7IJ	J;DI;[ L;H8I
[ �KJ[ &HI
[ !?==?DI�I[ IJK:;DJI[ L7HO[ GK?J;[
M?:;BO[ ?D[ IF;;:[ 7D:[ <79?B?JO[ M?J>[ B;7HD?D=[ 7[ <EH;?=D[ B7D=K7=;


(D;[ =HEKF[ E<[ IJK:;DJI[ >7L?D=[ :?<<?9KBJO[ M?J>[ =H7CC7J?97B[ 9ED9;FJI[ ?D[
=;D;H7B�[ 7D:[  ;HC7D[ ?D[ F7HJ?9KB7H�[ M?BB[ MEHA[ M?J>[ F7JJ;HD[ ;N;H9?I;I[ ?D[ M>?9>[
CK9>[ E<[ 7[  ;HC7D[ I;DJ;D9;[ ?I[ IKFFB?;:
[ !EM;L;H�[ ;79>[ I;DJ;D9;[ KI;I[ 7D[
�D=B?I>[ L;H8�[ 7D:[ IJK:;DJI[ CKIJ[ IKFFBO[ J>;[ 9EHH;9J[ <EHC[ E<[ J>;[ F7IJ	J;DI;[
 ;HC7D[ L;H8
[ (997I?ED7BBO�[ 7D[ �D=B?I>[ DEKD[ EH[ FHEDEKD[ 7BIE[ 7FF;7HI�[ 7D:[
IJK:;DJI[ CKIJ[ IKFFBO[ J>;[ 9EHH;9J[  ;HC7D[ L;H8
[ &HI
[ !?==?DI[ >7I[ ;DIKH;:[ J>7J[
J>;[ C?II?D=[ L;H8I[ 7H;[ H;=KB7H[ 7D:[ J>7J[ EJ>;H[ C?II?D=[ ;B;C;DJI[ 7H;[ ;II;DJ?7B[
JE[ 87I?9[ JH7DIB7J?ED[ 7D:[ 9EDL;HI7J?ED


�[ I;9ED:�[ IEC;M>7J[ CEH;[ FHE<?9?;DJ[ =HEKF[ >7I[ 7[ I?C?B7H[ 79J?L?JO
[ �KJ[
J>;O[ M?BB[ ;D9EKDJ;H[ 7[ =H;7J;H[ DKC8;H[ 7D:[ 9ECFB;N?JO[ E<[ C?II?D=[ MEH:I�[
?D9BK:?D=[ 7[ <;M[ ?HH;=KB7H[ L;H8I
[ �[ J>?H:[ =HEKF[ E<[ IJK:;DJI[ MEHAI[ M?J>[ J>;[
I7C;[ I;DJ;D9;I[ 7I[ J>;[ I;9ED:[ =HEKF�[ 8KJ[ L?HJK7BBO[ 7BB[ E<[ J>;[ I;DJ;D9;I[ 7H;[ ?D[
�D=B?I>[ 7D:[ CKIJ[ 8;[ JH7DIB7J;:[ ?DJE[  ;HC7D
[ -ME[ EH[ J>H;;[ IJK:;DJI[ ?D[ &HI
[
!?==?DI�I[ 9B7II;I[ :ED�J[ D;;:[ J>;[ IA?BB[ ;N;H9?I;I[ 8;97KI;[ <EHC7J?L;[ 7II;IIC;DJ[
7D:[ 9B7II[ E8I;HL7J?EDI[ ?D:?97J;[ J>;I;[ IJK:;DJI[ >7L;[ 7BH;7:O[ C7IJ;H;:[ J>;I;[
<EHCI
[ ,>;[ =?L;I[ J>;I;[ IJK:;DJI[ 7[ I9;D7H?E[ JE[ :;L;BEF�[ M?J>[ ?DIJHK9J?EDI[
78EKJ[ J>;[ IEHJI[ E<[ =H7CC7J?97B[ 9EDIJHK9J?EDI[ J>7J[ CKIJ[ 8;[ ?D9BK:;:
[ ->;O[
C7O[ :;L;BEF[ J>;[ I9;D7H?E[ <EH[ MH?JJ;D[ EH[ J7F;:[ FH;I;DJ7J?ED
[ �[ J7IA[ J>7J[ ED;[
=HEKF[ 9ECFB;J;I[ JE:7O[ C7O[ 8;9EC;[ >EC;MEHA[ <EH[ 7[ B;II[ 7:L7D9;:[ =HEKF[
M?J>?D[ J>;[ D;NJ[ <;M[ :7OI


CheedqdmshWshmf�vgWs.�,JK:;DJI[ 7H;[ FH79J?9?D=[ M?J>[ L7H?;:[ 9EDJ;DJ
[
�BJ>EK=>[ 7BB[ J>;[ IJK:;DJI[ <E9KI[ ED[ F7IJ	J;DI;[ L;H8I�[ J>;?H[ 7II?=DC;DJI[ L7HO[
EJ>;H[ I;DJ;D9;[ 7D:[ LE978KB7HO[ ;B;C;DJI


CheedqdmshWshmf�gnv.[ ,JK:;DJ[ H;7:?D;II[ ?I[ J7H=;J;:�[ 87I;:[ ED[ FHE<?9?;D9O[
?D[ FHEL?:?D=[ 87I?9[ =H7CC7J?97B[ 9EDIJHK9J?EDI


CheedqdmshWshmf�vgx.�,EC;[ E<[ &HI
[ !?==?DI�I[ IJK:;DJI[ D;;:[ 7D[ 7::?J?ED7B�[
=K?:;:[ 9>7D9;[ JE[ FH79J?9;[ 87I?9�[ H;=KB7H[ L;H8[ <EHC7J?ED[ 8;<EH;[ CEL?D=[ ED[ JE[
EJ>;H[ 9>7BB;D=;I
[ (J>;H[ IJK:;DJI[ 7H;[ H;7:O[ JE[ =H7FFB;[ M?J>[ J>;[ CEH;[ 9ECFB;N[
7D:[ KDFH;:?9J78B;[ ?HH;=KB7H[ L;H8I�[ J>;O[ 97D[ :H7M[ ED[ 7[ =H;7J;H[ H7D=;[ E<[ I;D	
J;D9;[ ;B;C;DJI[ 7D:[ LE978KB7HO
[ 0>;D[ I>;[ L7H?;I[ H;GK?H;C;DJI[ 8O[ :;=H;;I[ E<[
9ECFB;N?JO�[ ?D:;F;D:;D9;�[ 7D:[ EF;D	;D:;:D;II�[ &HI
[ !?==?DI[ ;DIKH;I[ J>7J[ 7BB[
IJK:;DJI[ ;I97B7J;[ ICEEJ>BO[ ?D[ IA?BB[ <HEC[ J>;?H[ 9KHH;DJ[ 9EC<EHJ[ B;L;BI
[ !7L?D=[
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IJK:;DJI[ MEHA[ M?J>[ H;7:?D;II	7FFHEFH?7J;[ J7IAI[ 7BIE[ ;D78B;I[ >;H[ JE[ 8;JJ;H[
J7H=;J[ :?H;9J[ ?DIJHK9J?ED[ 7D:[ CED?JEH[ IC7BB[ =HEKFI
[ ->?I[ FHE9;II�[ M>?9>[ I>;[
KI;I[ ;L;HO[ <;M[ :7OI�[ ;DIKH;I[ J>7J[ IJK:;DJI[ IJHK==B?D=[ M?J>[  ;HC7D[ :ED�J[ 7::[
JE[ J>;?H[ 9ED<KI?ED[ 7D:[ I;DI;[ E<[ <7?BKH;[ 8O[ IA?FF?D=[ IJ;FI[ E<[ KD:;HIJ7D:?D=
[
"J[ 7BIE[ ;DIKH;I[ J>7J[ GK?9A[ B;7HD;HI[ :ED�J[ QIJ7D:[ IJ?BBT[ 7D:[ :;L;BEF[ 7[ I;DI;[ E<[
9ECFB79;D9O[ M?J>[ J>;[ B7D=K7=;
[ "J[ ;D78B;I[ 7BB[ IJK:;DJI[ JE[ MEHA[ CEH;[ 9EC	
F;J;DJBO[ 7D:[ 9ED<?:;DJBO[ M?J>[ EH7B[ 7D:[ MH?JJ;D[ 7FFB?97J?ED[ J7IAI[ J>7J[ 7H;[
9;DJH7B[ ?D[ J>;[ 9B7II


FqYcd �5�J Ymf tYf d �:qsr 9�R od kkhmf �

&I
[ �IJ;I[ FH;	J;IJI[ >;H[ IJK:;DJI[ ED[ IF;BB?D=[ ?D[ ,;FJ;C8;H
[ -OF?97BBO�[ I>;[
?:;DJ?<?;I[ 8EJ>[ IJK:;DJI[ M>E[ MEHA[ M?J>[ �D:[ =H7:;[ MEH:I[ 7D:[ J>EI;[ M>E[ JEF[
EKJ[ ED[ 7D[ �J>[ =H7:;[ B?IJ�[ 7I[ M;BB[ 7I[ J>;[ H7D=;[ ?D[ 8;JM;;D
[ ,>;[ KI;I[ 7[ IF;BB	
?D=[ FHE9;:KH;[ J>7J[ ?I[ J>;[ I7C;[ <EH[ 7BB[ IJK:;DJI�[ 8KJ[ ;79>[ IJK:;DJ[ MEHAI[ ED[
7[ F7HJ?9KB7H[ B?IJ[ ?D:?97J;:[ 8O[ 9KHH;DJ[ IF;BB?D=[ F;H<EHC7D9;
[ ,>;[ 9EBEH	9E:;I[
J>;[ B?IJI[ H7J>;H[ J>7D[ B78;B?D=[ J>;C[ M?J>[ =H7:;[ ;GK?L7B;DJI


,JK:;DJI[ >7L;[ 7[ IF;BB?D=[ DEJ;8EEA[ ?D[ M>?9>[ J>;O[ MH?J;[ 
�[ MEH:I[ <HEC[
J>;?H[ IF;BB?D=[ B?IJ
[ ,JK:;DJI[ 9H;7J;[ I;DJ;D9;I[ M?J>[ J>;?H[ MEH:I�[ >7L;[ 7[ F;;H[
9>;9A[ J>;C�[ 9EHH;9J[ ;HHEHI�[ J7A;[ J>;C[ JE[ &I
[ �IJ;I[ <EH[ 7[ <?D7B[ 9>;9A�[ 9EHH;9J[
7DO[ H;C7?D?D=[ ;HHEHI�[ MH?J;[ ;79>[ MEH:[ <?L;[ J?C;I�[ 7D:[ J>;D[ J7A;[ 7[ GK?P[ ED[ J>;[

�[ MEH:I�[ M>?9>[ ?I[ 7:C?D?IJ;H;:[ 8O[ 7[ F;;H
[ �DO[ MEH:I[ C?II;:[ 8;9EC;[ F7HJ[ E<[
J>;?H[ D;NJ[ B?IJ
[ &I
[ �IJ;I[ =?L;I[ ?D:?L?:K7B[ IKHL;O[ J;IJI[ ED[ DKC;HEKI[ F7IJ[ B?IJI[
ED[ 7[ HEJ7J?D=[ 87I?I
[ �=7?D�[ C?IIF;BB;:[ MEH:I[ 7H;[ QH;9O9B;:T[ EDJE[ J>;[ D;NJ[ B?IJ
[

->;[ H;F;J?J?EDI[ ?D[ J>?I[ FHE9;:KH;[ FHEL;[ JE[ 8;[ GK?J;[ ;<<;9J?L;[ ?D[ >;BF?D=[
IJK:;DJI[ ?DJ;HD7B?P;[ A;O[ IF;BB?D=[ F7JJ;HDI
[ ,JK:;DJI[ M>E[ :;CEDIJH7J;[ FHE	
<?9?;D9O[ M?J>[ �J>[ =H7:;[ MEH:I[ 7J[ 7DO[ FE?DJ[ ?D[ J>;[ O;7H[ MEHA[ M?J>[ 7[ LE978	
KB7HO[ FHE9;:KH;[ J>7J[ ;CF>7I?P;I[ HEEJ[ MEH:I[ 7D:[ :;H?L7J?L;I[ <HEC[ 7[ L7H?;JO[
E<[ B7D=K7=;I[ J>7J[ >7L;[ 9EDJH?8KJ;:[ JE[ J>;[ ;LEBKJ?ED[ E<[ �D=B?I>
[ "D[ JME[ E<[
>;H[ 9B7II;I�[ J>;H;[ 7H;[ IJK:;DJI[ <EH[ M>EC[ &I
[ �IJ;I[ ?I[ 9KHH;DJBO[ J>;?H[ FH?C7HO[
IF;BB?D=[ F7HJD;H
[ ->;O[ I?J[ ?D[ 7D[ 7H;7[ E<[ J>;[ 9B7IIHEEC[ I>;[ E<J;D[ KI;I[ <EH[ IJK:;DJ[
9ED<;H;D9;I[ IE[ I>;[ 97D[ =;J[ JE[ J>;C[ ;7I?BO
[ ,>;[ 9>;9AI[ ?D[ M?J>[ J>;C[ E<J;D[ 7D:[
FHEL?:;I[ =E7BI[ <EH[ MEHA[ 9ECFB;J?ED
[ ->;I;[ IJK:;DJI[ C7O[ >7L;[ ?D:?L?:K7B?P;:[
;:K97J?ED[ FB7DI[ J>7J[ IF;9?<O[ IF;9?<?9[ B7D=K7=;[ =E7BI�[ EJ>;HI[ 7H;[ IJK:;DJI[
M>E[ >7L;[ :?<<?9KBJO[ 9EBB78EH7J?D=[ M?J>[ F;;HI
[ 0>;D[ 7FFHEFH?7J;�[ I>;[ B?A;I[ JE[
>7L;[ IJK:;DJI[ 9>;9A[ ;79>[ EJ>;H�I[ MEHA�[ 8KJ[ M>;D[ J>7J[ I;;CI[ ?BB[ 7:L?I;:�[ I>;[
9>;9AI[ J>;[ MEHA[ >;HI;B<
[ �I[ J>;[ O;7H[ FHE=H;II;I[ 7D:[ IJK:;DJI[ 8;9EC;[ CEH;[
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9EC<EHJ78B;[ M?J>[ 9B7IIHEEC[ HEKJ?D;I�[ &I
[ �IJ;I[ M?BB[ CE:?<O[ J>;I;[ IJK:;DJI�[
MEHA[ FB7DI[ JE[ 7BBEM[ ?DJ;H79J?ED[ M?J>[ 7[ B7H=;H[ DKC8;H[ E<[ 9B7IIC7J;I


CheedqdmshWshmf�vgWs.[ &I
[ �IJ;I[ ?I[ :?<<;H;DJ?7J?D=[ 9EDJ;DJ[ 8O[ L7HO?D=[
J>;[ IF;BB?D=[ B?IJI
[ ->;[ FHE9;II[ EH[ 79J?L?JO[ H;C7?DI[ J>;[ I7C;[ <EH[ 7BB[ IJK:;DJI�[
;N9;FJ[ <EH[ J>EI;[ M>E[ >7L;[ J;IJ;:[ EKJ[ E<[ IF;BB?D=
[ �EH[ J>;C�[ 8EJ>[ 9EDJ;DJ[ 7D:[
FHE9;II[ 7H;[ CE:?<?;:
[ ,>;[ ?I[ 7BIE[ CE:?<O?D=[ B;7HD?D=[ ;DL?HEDC;DJ[ �I;7J?D=[
7HH7D=;C;DJI�[ 7D:[ 7<<;9J[ �J;79>;H	FHEL?:;:[ IJHK9JKH;[ JE[ IKFFEHJ[ I7<;JO[ 7D:[
79>?;L;C;DJ�[ <EH[ IJK:;DJI[ M>E[ 7H;[ DEJ[ 9KHH;DJBO[ H;7:O[ JE[ MEHA[ ?D:;F;D:;DJBO[
?D[ J>;[ 9B7II[ 7J[ B7H=;


CheedqdmshWshmf�gnv.[ �BB[ E<[ J>;[ IF;BB?D=[ :?<<;H;DJ?7J?ED[ ?I[ 87I;:[ ED[
ED=E?D=[ 7II;IIC;DJ[ E<[ IJK:;DJ[ H;7:?D;II


CheedqdmshWshmf�vgx.[ ->?I[ FHE9;:KH;[ FHEL?:;I[ 799;II[ JE[ =HEMJ>[ <EH[ 7BB[
IJK:;DJI[ 7J[ 7[ H7J;[ 7FFHEFH?7J;[ <EH[ J>;C[ ?D:?L?:K7BBO
[ "D:;F;D:;D9;[ 7D:[ F;;H[
7II?IJ7D9;[ 7H;[ 8EJ>[ GK?J;[ CEJ?L7J?D=[ JE[ J>;[ C?::B;[ I9>EEB;HI


FqYcd �6� :kk�R taid b s r ( 9�Qd u hd vhmf �sn �B d ld ms�E Yb sr �Ymc�R j hkkr

�B?JP87BB[ ?I[ 7[ 8?=[ >?J[ ED[ J>;[ �J>[ =H7:;[ J;7C
[ �[ DKC8;H[ E<[ J;79>;HI[ KI;[ ?J[
JE[ H;L?;M[ ?:;7I[ 7D:[ ?D<EHC7J?ED[ 7D:[ JE[ >;BF[ IJK:;DJI[ B7J9>[ EDJE[ ?CFEHJ7DJ[
ADEMB;:=;[ 7D:[ KD:;HIJ7D:?D=I


.I?D=[ J;79>;H[ H;L?;M[ =K?:;I�[ IJK:;DJI[ MEHA[ ?D[ C?N;:	H;7:?D;II[ =HEKFI[ E<[
<EKH[ JE[ I?N[ JE[ C7A;[ IKH;[ J>;O[ ADEM[ 7D:[ KD:;HIJ7D:[ A;O[ ?D<EHC7J?ED
[ ->;D[
J>;[ J;7CI[ 9ECF;J;[ ?D[ �B?JP87BB�[ J>;[ J;79>;H[ 97BBI[ ED[ 7[ IJK:;DJ�[ M>E[ 9EC;I[
JE[ 7[ B?D;[ C7:;[ E<[ C7IA?D=[ J7F;
[ ->;[ J;79>;H[ 7IAI[ J>;[ IJK:;DJ[ 7[ GK;IJ?ED
[
0>;D[ J>;[ IJK:;DJ[ 7DIM;HI[ 9EHH;9JBO�[ >;[ ;7HDI[ 7[ 9>7D9;[ JE[ J>HEM[ 7[ J;DD?I[
87BB[ 7J[ 7[ 8H?=>JBO[ F7?DJ;:[ FBOMEE:[ 879A8E7H:[ M?J>[ <EKH[ IC7BB[ >EB;I[ 7J[ ;79>[
9EHD;H[ 7D:[ 7[ B7H=;[ >EB;[ ?D[ J>;[ 9;DJ;H
[ !?JJ?D=[ J>;[ 8E7H:[ =;JI[ ED;[ FE?DJ[ <EH[
J>;[ J;7C�[ I;D:?D=[ J>;[ 87BB[ J>HEK=>[ J>;[ 9;DJ;H[ >EB;[ D;JI[ J>H;;[ FE?DJI�[ 7D:[ 7[
J;7C[ ;7HDI[ <?L;[ FE?DJI[ M>;D[ J>;[ 87BB[ =E;I[ J>HEK=>[ ED;[ E<[ J>;[ IC7BB[ >EB;I


,JK:;DJI[ ?D[ J>;[ 7K:?;D9;[ M>E[ J7BA[ :KH?D=[ J>;[ =7C;[ BEI;[ <?L;[ FE?DJI[ <EH[
J>;?H[ J;7C
[ �BB[ J>;[ IJK:;DJI[ IJ7O[ 7B;HJ[ <EH[ JEII	KF[ GK;IJ?EDI[ 7D:[ EFFEHJKD?J?;I[
JE[ 9>7BB;D=;[ 7DIM;HI[ <EH[ FE?DJI
[ -;79>;HI[ 7:@KIJ[ GK;IJ?EDI[ 87I;:[ ED[ IJK:;DJI�[
B;L;B[ E<[ KD:;HIJ7D:?D=[ 7D:[ IA?BB[ JE[ ;DIKH;[ J>7J[ 7BB[ IJK:;DJI[ 7H;[ 7FFHEFH?7J;BO[
9>7BB;D=;:[ 7D:[ >7L;[ 7[ <7?H[ 9>7D9;[ JE[ ;7HD[ J;7C[ FE?DJI


CheedqdmshWshmf�vgWs.[ �EDJ;DJ[ ?I[ :?<<;H;DJ?7J;:�[ J>;[ 79J?L?JO[ EH[ FHE9;II[
H;C7?DI[ 9EDIJ7DJ


CheedqdmshWshmf�gnv.[ ->;[ J;79>;H[ :?<<;H;DJ?7J;I[ 8O[ IJK:;DJ[ H;7:?D;II[ ?D[
J>;[ F7HJ?9KB7H[ 9EDJ;DJ[ 7J[ 7[ F7HJ?9KB7H[ J?C;
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CheedqdmshWshmf�vgx.[ ,JK:;DJI[ 7H;[ >?=>BO[ CEJ?L7J;:[ 8O[ J>;[ <7IJ	F79;:[
=7C;�[ 7D:[ J>;O[ 7H;[ ;L;D[ CEH;[ CEJ?L7J;:[ 8;97KI;[ ;L;HOED;[ >7I[ 7D[ ;GK7B[
9>7D9;[ E<[ ;7HD?D=[ 7[ JEII
[ �D[ ?DJ;H;IJ?D=[ 7::?J?ED7B[ CEJ?L7JEH[ IJ;CI[ <HEC[ J>;[
H;7B?JO[ J>7J[ 97F79?JO[ JE[ J>HEM[ 7[ 87BB[ IA?BB<KBBO[ :E;I[ DEJ[ D;9;II7H?BO[ 9EHH;B7J;[
M?J>[ IJK:;DJ[ H;7:?D;II[ ?D[ 7[ IK8@;9J�[ C7N?CKC[ FE?DJI[ 7H;[ E<J;D[ ;7HD;:[ 8O[
IJK:;DJI[ M>E[ C7O[ DEJ[ 8;[ 797:;C?9[ IJ7HI
[

Nsgd q�Oqhmb hokd r �Qd ekd b s d c�hm�sgd �D w Ylokd r

,A?BBI	87I;:[ 79J?L?J?;I[ 7H;[ DEJ[ 7BM7OI[ >?=>[ ED[ J>;[ ;D=7=;C;DJ[ I97B;
[ �KJ[
C7DO[ J;79>;HI[ >7L;[ 8;;D[ ;<<;9J?L;[ ?D[ C7A?D=[ J>;?H[ 79J?L?J?;I[ KI;H	<H?;D:BO[
M?J>[ >KCEH�[ EFFEHJKD?J?;I[ <EH[ CEL;C;DJ�[ 7D:[ IJK:;DJ[ 9EBB78EH7J?ED
[ "D[ 7BB[ E<[
J>;I;[ ?DIJ7D9;I�[ J>;[ 79J?L?J?;I[ 7H;[ ;GK7BBO[ H;IF;9J<KB[ ?D[ J>7J[ ED;[ L;HI?ED[ :E;ID�J[
BEEA[ FH;<;H78B;[ JE[ EH[ B;II[ :;I?H78B;[ J>7D[ 7DEJ>;H
[ �BJ>EK=>[ ;L;HO[ IJK:;DJ[ ?I[
IGK7H;BO[ <E9KI;:[ ED[ J>;[ IA?BB[ J>;[ J;79>;H[ :;;CI[ ;II;DJ?7B[ JE[ FH79J?9;�[ J>;[
79J?L?JO[ ?D[ M>?9>[ J>;[ FH79J?9;[ E99KHI[ ?I[ :;I?=D;:[ JE[ 8;[ 7FF;7B?D=[ <EH[ ;L;HOED;


->;I;[ ;N7CFB;I[ 7BIE[ ?BBKIJH7J;[ J;79>;HI[ KI?D=[ ED=E?D=[ 7II;IIC;DJ[ E<[ IJK	
:;DJ[ H;7:?D;II�[ ?DJ;H;IJ�[ 7D:[ B;7HD?D=[ FHE<?B;[ <EH[ J>;[ FKHFEI;[ E<[ C7J9>?D=[ J7IA[
JE[ IJK:;DJ[ D;;:
[ ->;O[ :E[ DEJ[ <EH9;	<?J[ IJK:;DJI[ JE[ J7IAI
[ +;7:?D;II[ H;B7J;I[ JE[ 7[
F7HJ?9KB7H[ 9ECF;J;D9O[ 7J[ 7[ F7HJ?9KB7H[ J?C;�[ ?J[ :E;I[ DEJ[ ;GK7J;[ JE[ 7[ IJ7J;C;DJ[
78EKJ[ 7[ 9>?B:�I[ EL;H7BB[ 97F79?JO[ 7I[ 7[ B;7HD;H
[ -7IAI[ 9>7D=;[ E<J;D[ 7D:[ IJK:;DJI[
7H;[ DEJ[ =HEKF;:[ EH[ I;;D[ 7I[ QIBEM[ B;7HD;HIT[ EH[ QIC7HJ[ A?:I
T

�[ 9>?B:[ M>E[ ?I[ 7[ L;HO[ 7FJ[ J>?DA;H[ ?D[ B?J;H7JKH;[ C7O[ >7L;[ :?<<?9KBJO[ IF;BB?D=
[
�[ IJK:;DJ[ M>E[ IF;BBI[ M;BB[ C7O[ >7L;[ :?<<?9KBJO[ M?J>[ H;7:?D=[ 9ECFH;>;DI?ED
[
�[ 9>?B:[ M>E[ >7I[ 7[ 8;7IJBO[ J?C;[ MH?J?D=[  ;HC7D[ I;DJ;D9;I[ C7O[ :E[ GK?J;[ M;BB[
M?J>[ EH7B[ B7D=K7=;
[ ,EC;[ IJK:;DJI[ IJHK==B;[ M?J>[ C7DO[ J>?D=I�[ 7D:[ EJ>;HI[
7H;[ 7:L7D9;:[ M?J>[ C7DO[ J>?D=I�[ 8KJ[ CEIJ[ >7L;[ 7H;7I[ ?D[ M>?9>[ J>;O[ 7H;[ CEH;[
<BK?:[ 7D:[ EJ>;HI[ ?D[ M>?9>[ J>;O[ 7H;[ B;II[ <BK?:
[ "J[ ?I[ <7?H;H[ 7D:[ CEH;[ 799KH7J;[ JE[
BEEA[ 7J[ H;7:?D;II[ <EH[ 7[ IF;9?<?9[ IA?BB[ 7J[ 7[ =?L;D[ J?C;[ ?DIJ;7:[ E<[ KI?D=[ ED;[ IA?BB[
JE[ C7A;[ 7[ @K:=C;DJ[ 78EKJ[ =;D;H7B[ 78?B?JO


-;79>;HI[ ?D[ J>;I;[ ?BBKIJH7J?EDI[ 7H;[ 9H7<J?D=[ ;I97B7JEHI[ E<[ B;7HD?D=
[ ->;O[ :E[
DEJ[ 7IIKC;[ J>;H;[ ?I[ ED;[ IF;BB?D=[ B?IJ[ <EH[ 7BB[ �J>[ =H7:;HI�[ ED;[ I;J[ E<[ LEBB;O87BB[
IA?BBI[ <EH[ 7BB[ �J>[ =H7:;HI�[ EH[ ED;[ I;J[ E<[ I;DJ;D9;I[ <EH[ ;L;HO[ DEL?9;[  ;HC7D[
IJK:;DJ
[ ->;I;[ J;79>;HI[ :;CEDIJH7J;[ 7[ IOIJ;C7J?9[ ?DJ;DJ[ JE[ <?D:[ IJK:;DJI[
M>E[ 7H;[ ED;[ <BEEHUEH[ JME[ EH[ J>H;;U8;BEM[ F;H<EHC7D9;[ ;NF;9J7J?EDI[ 7D:[
JE[ CEL;[ J>;C[ KF[ M?J>[ C?D?C7B[ =7FI[ 7D:[ DE[ I;DI;[ E<[ :;IF7?H
[ ->;H;[ ?I[ 7BIE[
IOIJ;C7J?9[ ?DJ;DJ[ JE[ <?D:[ B;7HD;HI[ M>E[ 7H;[ 7[ <BEEHUEH[ JME[ EH[ J>H;;U78EL;[
F;H<EHC7D9;[ ;NF;9J7J?EDI[ 7D:[ JE[ CEL;[ J>;C[ <KHJ>;H[ KFM7H:[ M?J>[ C?D?C7B[
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QC7H9>?D=[ ?D[ FB79;T[ 7D:[ 7[ I;DI;[ J>7J[ B;7HD?D=[ ?I[ IODEDOCEKI[ M?J>[ IJH?L?D=[
7D:[ 9>7BB;D=;


CheedqdmshYshmf�Bnmbdos,�nq��
LdYmhmf,AYrdc�Hmrsqtbshnm
->;[ FH?D9?FB;I[ 7D:[ 8;B?;<I[ H;<B;9J;:[ ?D[ J>;[ FH;L?EKI[ I;9J?ED[ 7H;[ IJ?BB[ 7J[ MEHA[
?D[ J>;[ ;N7CFB;I[ E<[ :?<<;H;DJ?7J;:[ ?DIJHK9J?ED[ J>7J[ <EBBEM
[ !EM;L;H�[ J>;[ D;NJ[
;N7CFB;I[ :;CEDIJH7J;[ 7[ J;79>;H�I[ ?DJ;DJ[ JE[ ?DJ;=H7J;[ I;L;H7B[ EH[ 7BB[ B;L;BI[ E<[
B;7HD?D=U<79JI�[ 9ED9;FJI�[ FH?D9?FB;I�[ 7JJ?JK:;I�[ 7D:[ IA?BBI
[ ->;I;[ J;79>;HI[ 7BIE[
:?<<;H;DJ?7J;[ 9KHH?9KBKC[ 7D:[ ?DIJHK9J?ED[ <HEC[ J>7J[ L;HO[ H?9>[ IJ7HJ?D=[ FE?DJ�[
M>?9>[ <E9KI;I[ 7BB[ IJK:;DJI[ ED[ C7A?D=[ C;7D?D=[ E<[ �EH[ KD:;HIJ7D:?D=�[ M>7J[
J>;O[ 7H;[ B;7HD?D=


FqYcd �01�Fn u d qmld ms9�D u n ktshn m�n e�Fn u d qmld ms�Ymc�R n b hd s hd r �

(L;H[ 7[ F;H?E:[ E<[ J>H;;[ M;;AI�[ I;D?EHI[ ?D[ &H
[ 2?D�I[ =EL;HDC;DJ[ 9B7II[ 7H;[
9ED:K9J?D=[ H;I;7H9>[ ?D[ =HEKFI[ E<[ J>H;;[ JE[ <?L;
[ ->;?H[ =E7B[ ?I[ JE[ KD:;HIJ7D:[
>EM[ J>;[ �?BB[ E<[ +?=>JI[ >7I[ ;NF7D:;:[ EL;H[ J?C;[ 7D:[ ?JI[ 9KHH;DJ[ ?CF79J[ ED[
L7H?EKI[ =HEKFI[ ?D[ IE9?;JO
[ �EDJ?DK?D=[ 7D[ ED=E?D=[ ;NFBEH7J?ED[ E<[ J>;[ 9ED9;FJ[
E<[ 9>7D=;�[ J>;O[ M?BB[ ;NFBEH;[ J>;[ FH?D9?FB;[ J>7J[ J>;[ :E9KC;DJI[ 7D:[ ?DIJ?JKJ?EDI[
J>7J[ =EL;HD[ IE9?;J?;I[ 9>7D=;[ JE[ C;;J[ J>;[ :;C7D:I[ E<[ 9>7D=?D=[ J?C;I
[ ->;[
FHE@;9J[ H;GK?H;I[ J>;C[ JE[ MEHA[ M?J>[ IA?BBI[ E<[ H;I;7H9>[ 7D:[ ;NFEI?JEHO[ MH?J?D=


&H
[ 2?D[ >7I[ FB79;:[ IJK:;DJI[ ?D[ Q?DL;IJ?=7J?ED[ =HEKFIT[ E<[ IEC;M>7J[ I?C?B7H[
H;7:?D=[ H;7:?D;II[ �;
=
�[ IJHK==B?D=[ H;7:;HI[ JE[ =H7:;	B;L;B[ H;7:;HI�[ =H7:;	B;L;B[
H;7:;HI[ JE[ 7:L7D9;:[ H;7:;HI�
[ �BB[ H;I;7H9>[ =HEKFI[ M?BB[ MEHA[ ED[ 7D:[ E<<[ EL;H[
J>H;;[ M;;AI[ 7I[ J>;[ KD?J[ FHE=H;II;I�[ ;N7C?D?D=[ ?IIK;I[ IK9>[ 7I

S[ !EM[ ED;[ EH[ CEH;[ 7C;D:C;DJI[ ?D[ J>;[ �?BB[ E<[ +?=>JI[ 8;97C;[ CEH;[
?D9BKI?L;[ EL;H[ J?C;�

S[ ,E9?;J7B[ ;L;DJI[ J>7J[ FHECFJ;:[ H;?DJ;HFH;J7J?ED[ E<[ ED;[ EH[ CEH;[ 7C;D:	
C;DJI[ ?D[ J>;[ �?BB[ E<[ +?=>JI�

S[ �EKHJ[ :;9?I?EDI[ J>7J[ H;:;<?D;:[ ED;[ EH[ CEH;[ E<[ J>;[ 7C;D:C;DJI�
S[ �KHH;DJ[ ?DJ;HFH;J7J?EDI[ 7D:[ 7FFB?97J?EDI[ E<[ ED;[ EH[ CEH;[ E<[ J>;[

7C;D:C;DJI�[ 7D:
S[ .DH;IEBL;:[ ?IIK;I[ H;B7J;:[ JE[ J>;[ 7C;D:C;DJI


&H
[ 2?D�I[ IJK:;DJI[ >7L;[ 7[ 9ECCED[ HK8H?9[ <EH[ J>;[ IJHK9JKH;[ 7D:[ 9EDJ;DJ[
E<[ 7FFHEFH?7J;[ MH?J?D=�[ 7D:[ ;L;HO[ IJK:;DJ[ M?BB[ :;L;BEF[ 7[ MH?JJ;D[ F?;9;[ J>7J[
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IJ;CI[ <HEC[ M>7J[ J>;O[ B;7HD[ <HEC[ J>;?H[ =HEKF�I[ H;I;7H9>
[ �[ M?:;[ H7D=;[ E<[ FH?DJ�[
"DJ;HD;J�[ L?:;E�[ 7D:[ 7K:?E[ H;IEKH9;I[ ?I[ 7L7?B78B;[ JE[ 7BB[ =HEKFI


�;IF?J;[ 9ECCED[ ;B;C;DJI[ ?D[ J>;[ 7II?=DC;DJ�[ &H
[ 2?D[ >7I[ :?<<;H;DJ?7J;:[
J>;[ MEHA[ ?D[ JME[ ?CFEHJ7DJ[ M7OI
[ ,EC;[ =HEKFI[ M?BB[ H;I;7H9>[ IE9?;J7B[ =HEKFI[
J>7J[ 7H;[ <7C?B?7H[ JE[ J>;C�[ 7H;7I[ M>;H;[ ?IIK;I[ 7H;[ CEH;[ 9B;7HBO[ :;<?D;:�[ EH[ 7H;7I[
M>;H;[ J>;H;[ ?I[ CEH;[ ?D<EHC7J?ED[ 7L7?B78B;[ ED[ 7[ 87I?9[ H;7:?D=[ B;L;B
[ (J>;H[
=HEKFI[ M?BB[ ;N7C?D;[ KD<7C?B?7H[ IE9?;J7B[ =HEKFI�[ ?IIK;I[ J>7J[ 7H;[ B;II[ :;<?D;:�[
EH[ ?IIK;I[ M>;H;[ H;IEKH9;I[ 7H;[ CEH;[ 9ECFB;N


,JK:;DJI[ C7O[ 9>EEI;[ JE[ MH?J;[ 7D[ ;II7O�[ F7HE:O�[ EH[ :?7BE=K;[ JE[ H;<B;9J[ J>;?H[
KD:;HIJ7D:?D=I
[ ->;O[ C7O[ 7BIE[ FHEFEI;[ 7DEJ>;H[ <EHC7J
[ &H
[ 2?D[ FHEL?:;I[
8H?;<[ =K?:;B?D;I[ <EH[ ;79>[ <EHC[ 7I[ M;BB[ 7I[ 7[ HK8H?9[ J>7J[ IF;9?<?;I[ ;NF;9J7J?EDI[
79HEII[ <EHCI


CheedqdmshWshmf�vgWs.��BJ>EK=>[ GK;IJ?EDI[ ?D[ J>;[ 79J?L?JO[ H;C7?D[ 9ED	
IJ7DJ�[ J>;[ B;DI;I[ J>HEK=>[ M>?9>[ IJK:;DJI[ ?DL;IJ?=7J;[ J>EI;[ GK;IJ?EDI[ L7HO
[
"D[ J>7J[ M7O�[ J>;[ J;79>;H[ >7I[ :?<<;H;DJ?7J;:[ FHE9;II
[ ->;[ 9KBC?D7J?D=[ FHE:K9J[
E<<;HI[ L7H?;JO[ ?D[ CE:;[ E<[ ;NFH;II?ED
[ �EDJ;DJ[ L7H?;I[ ?D[ J>7J[ IJK:;DJI[ M?BB[ KI;[
7[ H7D=;[ E<[ H;IEKH9;I[ 7J[ L7H?;:[ B;L;BI[ E<[ H;7:?D=[ 9ECFB;N?JO


CheedqdmshWshmf�gnv.[ &H
[ 2?D[ >7I[ CE:?<?;:[ ?DIJHK9J?ED[ 87I;:[ ED[ IJK	
:;DJI�[ IEF>?IJ?97J?ED[ ?D[ H;7:?D=�[ MH?J?D=�[ 7D:[ 78IJH79J[ J>?DA?D=
[ �!;[ 9EKB:[
>7L;[ CE:?<?;:[ <EH[ ?DJ;H;IJ[ 7I[ M;BB�[ 8O[ ;D9EKH7=?D=[ IJK:;DJI[ JE[ I;B;9J[ 7[ IE9?;J7B[
=HEKF[ ?D[ M>?9>[ J>;O[ M;H;[ F7HJ?9KB7HBO[ ?DJ;H;IJ;:
�[ ->;[ J>H;;[ FHE:K9J[ EFJ?EDI[
7::H;II[ 8EJ>[ H;7:?D;II[ 7D:[ B;7HD?D=[ FHE<?B;
[ ->;[ ;II7O[ ?I[ B?A;BO[ JE[ H;GK?H;[ B;II[
9ECFB;N[ J>EK=>J[ 7D:[ C7D?FKB7J?ED[ E<[ B7D=K7=;[ J>7D[ J>;[ F7HE:O
[ ,EC;[ IJK	
:;DJI[ C?=>J[ 8;[ CEH;[ :H7MD[ JE[ J>;[ :?7BE=K;[ <EHC7J[ J>7D[ JE[ J>;[ ;II7O[ <EHC7J
[
�BJ>EK=>[ J>;[ EFJ?ED[ <EH[ IJK:;DJI[ JE[ FHEFEI;[ 7D[ 7BJ;HD7J?L;[ <EHC7J[ 7BBEMI[ J>;C[
JE[ MEHA[ M?J>[ L?:;E�[ M;8	87I;:[ FH;I;DJ7J?EDI�[ 7DDEJ7J;:[ 7HJ[ <EHCI�[ 7D:[ IE[ ED�[
J>;[ 9H?J;H?7[ <EH[ H;GK?H;:[ 9EDJ;DJ[ 7D:[ IA?BBI[ H;C7?D[ 9EDIJ7DJ[ 79HEII[ <EHC7JI


CheedqdmshWshmf�vgx.[ &H
[ 2?D[ I;;I[ 799;II[ JE[ C7J;H?7BI[ 7I[ 7D[ ?CFEHJ7DJ[
?IIK;
[ +;I;7H9>[ C7J;H?7BI[ 7D:[ IEKH9;I[ :?<<;H[ =H;7JBO[ ?D[ 9ECFB;N?JO�[ 7D:[ ?IIK;I[
97D[ :?<<;H[ =H;7JBO[ ?D[ 9B7H?JO
[ �O[ C7J9>?D=[ IJK:;DJI[ JE[ C7J;H?7BI[ 7D:[ ?IIK;I�[
>;[ C7N?C?P;I[ J>;[ B?A;B?>EE:[ J>7J[ IJK:;DJI[ M?BB[ 9EC;[ 7M7O[ 7FFHEFH?7J;BO[
9>7BB;D=;:
[ ->;O[ 7BIE[ M?BB[ >7L;[ 7[ =H7IF[ E<[ ;II;DJ?7B[ 9ED9;FJI[ 7D:[ FH?D9?FB;I
[
,?C?B7HBO�[ >;[ >7I[ FHEL?:;:[ FHE:K9J[ EFJ?EDI[ 7J[ L7HO?D=[ :;=H;;I[ E<[ :?<<?9KBJO
[
&7A?D=[ IEC;[ 9>E?9;I[ <EH[ J>;[ FHE:K9J[ >?CI;B<[ 7D:[ ;D9EKH7=?D=[ IJK:;DJI[ JE[
C7A;[ EJ>;HI[ 87B7D9;I[ &H
[ 2?D�I[ HEB;[ 7I[ :?7=DEIJ?9?7D[ M?J>[ IJK:;DJI�[ D;;:I[ JE[
C7A;[ :;9?I?EDI[ 78EKJ[ J>;?H[ EMD[ B;7HD?D=
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FqYcd �0� :kk�R taid b s r ( 9�OYssd qmr

&H
[ &EH=7D[ 7D:[ >?I[ 
IJ[ =H7:;HI[ BEEA[ <EH[ F7JJ;HDI[ ?D[ B7D=K7=;�[ 7HJ�[ CKI?9�[
I9?;D9;�[ 7D:[ DKC8;HIU;L;HOM>;H;[ J>;O[ =E[ 7D:[ ?D[ ;L;HOJ>?D=[ J>;O[ IJK:O
[
->;O[ KD:;HIJ7D:[ J>;[ FH?D9?FB;I[ J>7J[ F7JJ;HDI[ KI;[ H;F;J?J?ED[ 7D:[ J>7J[ F7J	
J;HDI[ 7H;[ FH;:?9J78B;
[ -E:7O�[ &H
[ &EH=7D[ 7D:[ >?I[ IJK:;DJI[ 7H;[ MEHA?D=[ M?J>[
F7JJ;HDI[ ?D[ MH?J?D=


�I[ 7[ M>EB;[ 9B7II�[ J>;O[ >7L;[ BEEA;:[ 7J[ >EM[ MH?J;HI[ B?A;[ �H
[ ,;KII[ KI;[
B7D=K7=;[ F7JJ;HDI
[ ->;O�L;[ 9B7FF;:[ EKJ[ J>;[ F7JJ;HDI[ JE=;J>;H�[ H;9?J;:[ J>;C�[
7D:[ J7BA;:[ 78EKJ[ IEKD:I�[ MEH:I�[ 7D:[ I;DJ;D9;I
[ ->;O[ >7L;[ B?IJ;D;:[ JE[ J>;?H[
J;79>;H[ H;7:[ F7HJ[ E<[ 7[ F7JJ;HD[ ?D[ 7[ 8EEA�[ 7D:[ J>;O[ >7L;[ FH;:?9J;:[ M>7J[ C?=>J[
9EC;[ D;NJ


&H
[ &EH=7D[ @KIJ[ H;7:[ >?I[ IJK:;DJI[ Sgd�Hlon qsWms�Ann j [ 8O[ &7H=7H;J[0?I;[
�HEMD[ �
�����[ M>?9>[ 7BIE[ KI;I[ F7JJ;HDI
[ ->;[ F7JJ;HD[ ?J[ KI;I[ ?I[ Q->;[ ?CFEHJ7DJ[
J>?D=[ 78EKJ[ 555555[ ?I[ J>7J[ ?J[ ?I[ 555555
[ "J[ ?I[ 555555
[ "J[ ?I[ 555555
[ �D:[ ?J[
?I[ 555555
[ �KJ[ J>;[ ?CFEHJ7DJ[ J>?D=[ 78EKJ[ 555555[ ?I[ J>7J[ ?J[ ?I[ 555555
T[ ��EH[
;N7CFB;�[ Q->;[ ?CFEHJ7DJ[ J>?D=[ 78EKJ[ D?=>J[ ?I[ J>7J[ ?J[ ?I[ :7HA
[ "J[ ?I[ GK?;J
[ "J[ ?I[
9H;;FO
[ �D:[ ?J[ ?I[ I97HO
[ �KJ[ J>;[ ?CFEHJ7DJ[ J>?D=[ 78EKJ[ D?=>J[ ?I[ J>7J[ ?J[ ?I[ :7HA
T�

'EM[ J>;[ 
IJ[ =H7:;HI[ 7H;[ =E?D=[ JE[ C7A;[ 7D[ "CFEHJ7DJ[ �EEA[ <EH[ J>;?H[ 9B7II�[
I>EM?D=[ >EM[ J>;O[ 97D[ KI;[ MH?J?D=[ F7JJ;HDI
[ &H
[ &EH=7D[ M?BB[ >7L;[ J>;C[ MEHA[
?D[ =HEKFI[ JE[ :;L;BEF[ J>;[ F7=;I
[ ,EC;[ IJK:;DJI[ M>E[ D;;:[ CEH;[ 7II?IJ7D9;[ M?J>[
J>;[ 9ED9;FJ[ E<[ 7[ F7JJ;HD[ 7D:[ M?J>[ MH?J?D=[ ?JI;B<[ M?BB[ MEHA[ M?J>[ >?C[ JE[ I;B;9J[
J>;[ ?CFEHJ7DJ[ E8@;9J[ J>;O[ M?BB[ MH?J;[ 78EKJ
[ !;[ M?BB[ =K?:;[ J>;C[ 7I[ J>;O[ J;BB[
>?C[ M>7J[ JE[ MH?J;[ ED[ 9>7HJ[ F7F;H�[ C7A?D=[ IKH;[ J>;O[ MEHA[ JE=;J>;H[ JE[ I;B;9J[ 7[
JEF?9�[ :;I9H?8;[ M>7J�I[ ?CFEHJ7DJ[ 78EKJ[ ?J�[ 7D:[ 9ECFB;J;[ J>;[ F7JJ;HD
[ !;[ 7BIE[
M?BB[ >7L;[ J>;C[ J7A;[ JKHDI[ H;7:?D=[ J>;?H[ F7=;�[ ?D:?L?:K7BBO[ 7D:[ 7I[ 7[ =HEKF�[ 7D:[
>;[ M?BB[ >7L;[ ;79>[ IJK:;DJ[ J7BA[ 78EKJ[ J>;[ H;F;J?J?ED[ ?D[ J>;[ F7JJ;HD[ 7D:[ >EM[
?J[ ?I[ FH;:?9J78B;
[ (D9;[ J>;[ 9>7HJ[ F7=;[ ?I[ 9ECFB;J;:�[ &H
[ &EH=7D[ M?BB[ 9EDL;HJ[
?J[ ?DJE[ 7[ 8EEA	I?P;:[ F7=;[ J>7J[ C7J9>;I[ EJ>;HI[ 8;?D=[ 9H;7J;:[ ?D[ J>;[ 9B7II


,EC;[ IJK:;DJI[ M?BB[ MEHA[ ?D[ F7?HI[ JE[ 9ECFB;J;[ 7[ J;CFB7J;[ J>7J[ &H
[ &EH=7D[
>7I[ 9H;7J;:
[ ->;O[ M?BB[ I;B;9J[ J>;?H[ EMD[ B7D=K7=;[ JE[ 9ECFB;J;[ J>;[ J;CFB7J;[
7D:[ :E[ J>;[ MH?J?D=[ J>;CI;BL;I
[ !EM;L;H�[ &H
[ &EH=7D[ >7I[ =?L;D[ J>;I;[ IJK:;DJI[
7[ B?IJ[ E<[ DEKDI[ 7D:[ 7:@;9J?L;I[ <HEC[ M>?9>[ J>;O[ 97D[ :H7M[ ?<[ J>;O[ Q=;J[ IJK9A
T[
�[ <;M[ IJK:;DJI[ ?D[ J>;[ 9B7II[ 7H;[ L;HO[ 7:L7D9;:[ M?J>[ MH?J?D=
[ ->;?H[ @E8[ ?I[ JE[
9H;7J;[ 7[ F7=;[ <EH[ J>;[ 8EEA[ Q<HEC[ I9H7J9>
T[ ->;O[ C7O[ H;<;H[ JE[ J>;[ EH?=?D7B[
8EEA[ ?<[ J>;O[ D;;:[ JE�[ 8KJ[ CEIJ[ M?BB[ :;L;BEF[ J>;[ F7=;[ <HEC[ C;CEHO[ 7D:[ 97D[
C7D7=;[ J>;[ MH?J?D=[ 7:;GK7J;BO[ ED[ J>;?H[ EMD
[ &H
[ &EH=7D[ >7I[ FHEL?:;:[ J>;I;[
IJK:;DJI[ M?J>[ 9>7BB;D=?D=[ 9H?J;H?7[ <EH[ J>;?H[ MEHA�[ 7D:[ J>;O[ M?BB[ IK8C?J[ :H7<JI[
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E<[ J>;?H[ MEHA[ JE[ F;;HI[ 7D:[ JE[ >?C[ <EH[ IK==;IJ?EDI[ ED[ ;D>7D9?D=[ J>;[ GK7B?JO[
E<[ J>;?H[ ?D?J?7B[ :H7<JI


&H
[ &EH=7D[ M?BB[ 7IA[ IJK:;DJI[ <HEC[ 7BB[ MEHA?D=[ =HEKFI[ JE[ H;7:[ J>;?H[ F7=;I[
JE[ J>;[ 9B7II[ 7J[ IEC;[ J?C;[ EL;H[ J>;[ D;NJ[ <;M[ :7OI
[ !;�BB[ KI;[ J>?I[ EFFEHJKD?JO[
JE[ >7L;[ IJK:;DJI[ J7BA[ 78EKJ[ M>7J[ 7[ F7JJ;HD[ ?I[ 7D:[ >EM[ F7JJ;HDI[ 7H;[ KI;:[ ?D[
J>;?H[ 8EEA
[ ,JK:;DJI[ M?BB[ MEHA[ JE=;J>;H[ ?D[ >;J;HE=;D;EKI[ H;7:?D=[ =HEKFI[
JE[ ?BBKIJH7J;[ J>;[ 8EEA[ F7=;I�[ C7A;[ 7[ 9EL;H[ 7D:[ J?JB;[ F7=;[ �8EJ>[ E<[ M>?9>[
7H;[ ;N7CFB;I[ E<[ F7JJ;HDI[ ?D[ 8EEAI��[ 8?D:[ J>;[ 8EEA�[ 7D:[ 7::[ ?J[ JE[ 7[ =HEM?D=[
9EBB;9J?ED[ E<[ 8EEAI[ 78EKJ[ F7JJ;HDI[ J>;O[ >7L;[ 9H;7J;:[ <EH[ J>;?H[ 9B7II[ B?8H7HO


CheedqdmshWshmf�vgWs.��EDJ;DJ[ ?D[ J>?I[ I9;D7H?E[ IJ7OI[ 87I?97BBO[ J>;[ I7C;�[
7BB[ IJK:;DJI[ 7H;[ MEHA?D=[ M?J>[ J>;[ I7C;[ 9ED9;FJ[ 7D:[ FH?D9?FB;I�[ 7D:[ 7BB[ 7H;[
MEHA?D=[ M?J>[ IA?BBI[ E<[ MH?J?D=
[ ->;[ FHE9;II[ L7H?;I�[ 7I[ &H
[ &EH=7D[ FHEL?:;I[
L7H?;:[ B;L;BI[ 7D:[ A?D:I[ E<[ IKFFEHJ[ 7D:[ =K?:7D9;[ ?D[ C7A?D=[ J>;[ 8EEA[ F7=;I


CheedqdmshWshmf�gnv.[ �7I;:[ ED[ >?I[ 7II;IIC;DJ[ E<[ IJK:;DJ[ FHE<?9?;D9O[ ?D[
MH?J?D=[ 7D:[ ?D[ :;L;BEF?D=[ F7JJ;HDI[ ?D[ MH?J?D=�[ &H
[ &EH=7D[ :?<<;H;DJ?7J;I[ J>;[
79J?L?JO[ ?D[ H;IFEDI;[ JE[ IJK:;DJ[ H;7:?D;II


CheedqdmshWshmf�vgx.[ "D[ CEIJ[ 
IJ[ =H7:;[ 9B7II;I�[ IJK:;DJI[ :;CEDIJH7J;[
7[ M?:;[ H7D=;[ E<[ B7D=K7=;[ IA?BBI
[ "D[ J>?I[ 97I;�[ 7BB[ IJK:;DJI[ D;;:[ 7[ 9>7D9;[ JE[
;NFBEH;[ F7JJ;HDI�[ H;9E=D?P;[ F7JJ;HDI�[ 9EDJH?8KJ;[ JE[ F7JJ;HD[ <EHC7J?ED�[ MEHA[
M?J>[ MH?J?D=[ IA?BBI�[ 7D:[ 9EDJH?8KJ;[ JE[ J>;[ MEHA[ E<[ J>;[ 9B7II
[ !EM;L;H�[ JE[ 8;[
7FFHEFH?7J;BO[ 9>7BB;D=?D=[ <EH[ J>;[ <KBB[ IF7D[ E<[ B7D=K7=;[ :;L;BEFC;DJ�[ J>;[
MH?J?D=[ J7IA[ D;;:I[ JE[ 8;[ FHEL?:;:[ 7J[ L7HO?D=[ :;=H;;I[ E<[ IJHK9JKH;[ 7D:[ M?J>[
L7H?;:[ :;=H;;I[ E<[ IKFFEHJ[ ?D[ EH:;H[ JE[ H;IFED:[ JE[ L7H?;:[ IJ7=;I[ E<[ B7D=K7=;[
:;L;BEFC;DJ


FqYcd �8�T-R -�Ghrsn qx 9�Qd u n ktshn m�Ymc�B gYmf d

&HI
[ %KFEB:[ 7D:[ >;H[ �J>[ =H7:;HI[ 7H;[ IJK:O?D=[ J>;[ "D:KIJH?7B[ +;LEBKJ?ED[
?D[ J>;[ .D?J;:[ ,J7J;I
[ ,>;[ >7I[ :;L;BEF;:[ 7[ 9ED9;FJ	87I;:[ KD?J[ J>7J[ 7JJ;D:I[
JE[ IJK:;DJ[ 9ECCED7B?J?;I[ 7I[ M;BB[ 7I[ J>;?H[ :?<<;H;D9;I[ ?D[ H;7:?D;II�[ ?DJ;H;IJ�[
7D:[ B;7HD?D=[ FHE<?B;
[ ->?I[ KD?J[ �7D:[ EJ>;HI[ J>HEK=>EKJ[ J>;[ O;7H�[ ?I[ 87I;:[
ED[ ?:;7I[ IK9>[ 7I[ ?DJ;H:;F;D:;D9;�[ 9>7D=;�[ H;LEBKJ?ED�[ 7D:[ I97H9?JO[ L;HIKI[
FB;DJO
[ ,JK:;DJI[ M?BB[ ;N7C?D;[ FH?D9?FB;I[ IK9>[ 7I

S[ �>7D=;I[ ?D[ ED;[ F7HJ[ E<[ 7[ IE9?;JO[ 7<<;9J[ EJ>;H[ F7HJI[ E<[ J>;[ IE9?;JO�
S[ );EFB;[ H;I?IJ[ 9>7D=;�
S[ �>7D=;[ ?I[ D;9;II7HO[ <EH[ FHE=H;II�
S[0>;D[ C;C8;HI[ E<[ 7[ IE9?;JO[ >7L;[ KD;L;D[ 799;II[ JE[ ;9EDEC?9[

H;IEKH9;I�[ 9ED<B?9J[ E<J;D[ 7H?I;I�[ 7D:
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S[ ->;[ IJHK==B;I[ E<[ ED;[ >?IJEH?97B[ F;H?E:[ 7H;[ CK9>[ B?A;[ J>EI;[ E<[ EJ>;H[
>?IJEH?97B[ F;H?E:I


�CED=[ J>;[ IA?BBI[ ;CF>7I?P;:[ 7H;[ 9ECFH;>;DI?ED[ E<[ J;NJ[ C7J;H?7BI�[ DEJ;[
J7A?D=�[ 7D7BOI?I�[ 7D:[ ?:;DJ?<?97J?ED[ 7D:[ JH7DI<;H[ E<[ >?IJEH?97B[ J>;C;I
[ $DEMB	
;:=;[ ?D9BK:;I[ A;O[ ;L;DJI[ E<[ J>;[ "D:KIJH?7B[ +;LEBKJ?ED�[ 97KI;I[ 7D:[ ;<<;9JI[ E<[
J>;[ J?C;[ F;H?E:�[ 7D:[ LE978KB7HO[ H;B7J;:[ JE[ J>;[ J?C;[ F;H?E:


0?J>EKJ[ J;BB?D=[ IJK:;DJI[ J>;[ D7C;[ E<[ J>;[ QD;MT[ J?C;[ F;H?E:[ J>;O[ 7H;[
78EKJ[ JE[ IJK:O�[ &HI
[ %KFEB:[ 7IAI[ IJK:;DJI[ JE[ MEHA[ M?J>[ 9B7IIC7J;I[ 7J[ J>;?H[
7II?=D;:[ J78B;I[ �H7D:EC[ I;7J?D=�[ JE[ 9H;7J;[ 7[ M;8[ EH[ C?D:[ C7F[ E<[ M>7J[ M7I[
=E?D=[ ED[ ?D[ >?IJEHO[ 7I[ J>;?H[ FH;L?EKI[ KD?J[ 9ED9BK:;:
[ ->?I[ >;BFI[ J>;C[ KI;[
M>7J[ J>;O[ 7BH;7:O[ >7L;[ B;7HD;:[ JE[ 8K?B:[ 7[ <EKD:7J?ED[ <EH[ M>7J[ ?I[ JE[ 9EC;


,>;[ ?DL?J;I[ IJK:;DJI[ M>E[ B?A;[ JE[ H;7:[ 7BEK:[ JE[ LEBKDJ;;H[ JE[ J7A;[ >EC;[
;N9;HFJI[ <HEC[ JME[ DEL;BI
[ ->;O[ 97D[ FH79J?9;[ H;7:?D=[ 7BEK:[ IE[ J>;O[ M?BB[ 8;[
FH;F7H;:[ JE[ H;7:[ <EH[ J>;[ 9B7II[ J>;[ D;NJ[ :7O
[ ,>;[ E<<;HI[ IJK:;DJI[ M>E[ >7L;[
:?<<?9KBJO[ H;7:?D=[ I;B;9J?EDI[ <HEC[ Kxc c hd [ 8O[ $7J>;H?D;[ )7J;HIED[ �
��
��[ M>?9>[
7H;[ C7D7=;78B;[ 8O[ CEIJ[ IJK:;DJI[ M?J>[ 8;BEM	=H7:;[ H;7:?D=[ IA?BBI
[ ,>;[ E<<;HI[
IJHED=;H[ H;7:;HI[ F7II7=;I[ <HEC[ Sgd�CnkklWj dq[ 8O[ !7HH?;JJ[ �HDEM[ �
�����[ 7[
8EEA[ <EH[ 7:KBJ	B;L;B[ H;7:;HI


->;[ D;NJ[ :7O�[ J>;[ IJK:;DJ[ LEBKDJ;;HI[ H;7:[ FEM;H<KB[ F7II7=;I[ <HEC[ J>;[
JME[ DEL;BI[ :;I9H?8?D=[ B?L?D=[ 9ED:?J?EDI[ :KH?D=[ J>;[ "D:KIJH?7B[ +;LEBKJ?ED[ ?D[
J>;[ .D?J;:[ ,J7J;I[ �7BJ>EK=>[ J>;[ J;HC[ ?JI;B<[ ?ID�J[ KI;:�
[ .I?D=[ J>;[ J>?DA	F7?H	
I>7H;	IGK7H;[ IJH7J;=O�[ &HI
[ %KFEB:[ FH;I;DJI[ J>;[ F?LEJ7B[ GK;IJ?ED[ JE[ J>;[ 9B7II�[
Q0>7J[ 9EKB:[ FEII?8BO[ 8;[ =E?D=[ ED[ ?D[ EKH[ 9EKDJHO[ JE[ >7L;[ F;EFB;[ B?L?D=[ J>?I[
M7O�T[ ,JK:;DJI[ ?D:?L?:K7BBO[ MH?J;[ 78EKJ[ J>;?H[ ?:;7I[ <EH[ JME[ C?DKJ;I�[ J>;D[
JKHD[ JE[ 7[ J>?DA?D=[ F7HJD;H[ E<[ J>;?H[ 9>E?9;[ �IEC;ED;[ 9BEI;�[ IE[ DE[ M7BA?D=[
?I[ ?DLEBL;:�
[ ->;O[ :?I9KII[ J>;?H[ J>EK=>JI[ <EH[ JME[ C?DKJ;I�[ 7D:[ J>;D[ ;79>[
F7?H[ ?I[ @E?D;:[ 8O[ 7DEJ>;H[ F7?H[ <EH[ 7[ <EKH	M7O[ ;N9>7D=;
[ �<J;H[ :?I9KII?D=[ J>;[
GK;IJ?ED[ <EH[ JME[ CEH;[ C?DKJ;I�[ &HI
[ %KFEB:[ FEI;I[ J>;[ GK;IJ?ED[ 7=7?D[ <EH[
M>EB;	9B7II[ :?I9KII?ED
[

�L;DJK7BBO�[ I>;[ >;BFI[ IJK:;DJI[ B?DA[ M>7J[ J>;O[ >;7H:[ ?D[ J>;[ DEL;BI[ M?J>[
J>;[ M;8I[ J>;O[ :H;M[ J>;[ :7O[ 8;<EH;
[ ,>;[ J;BBI[ J>;C[ J>;[ D;M[ F;H?E:[ ?I[ 97BB;:[
J>;[ "D:KIJH?7B[ +;LEBKJ?ED�[ 7D:[ I>;[ >;BFI[ J>;C[ IF;9KB7J;[ >EM[ J>7J[ D7C;[
FH;:?9JI[ M>7J[ M?BB[ >7FF;D[ ?D[ J>;[ DEL;BI
[ ->;O[ ;D:[ 9B7II[ 8O[ 9H;7J?D=[ 7[ 9>7HJ[
B?IJ?D=[ J>;[ J>?D=I[ IJK:;DJI[ ADEM[ 78EKJ[ J>;[ "D:KIJH?7B[ +;LEBKJ?ED�[ J>?D=I[ J>;O[
J>?DA[ J>;O[ ADEM[ 8KJ[ 7H;D�J[ IKH;[ E<�[ 7D:[ J>?D=I[ J>;O[ M7DJ[ JE[ ADEM[ 7I[ J>;?H[
IJK:O[ FHE=H;II;I
[
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->;[ D;NJ[ :7O�[ IJK:;DJI[ M7J9>[ 7[ L?:;E[ 78EKJ[ J>;[ J?C;[ F;H?E:[ 7D:[ J>;D[
I;B;9J[ ED;[ E<[ <EKH[ @EKHD7B[ FHECFJI[ JE[ 9ECFB;J;[ ?D[ J>;?H[ B;7HD?D=[ BE=I
[ ->;[
FHECFJI�[ 7BB[ :;7B?D=[ M?J>[ 9>7D=;�[ 7H;[ 7J[ L7HO?D=[ :;=H;;I[ E<[ :?<<?9KBJO�[ 8KJ[
IJK:;DJI[ 7H;[ <H;;[ JE[ MH?J;[ ED[ M>?9>;L;H[ FHECFJ[ J>;O[ 9>EEI;
[ ->;O[ J>;D[ H;7:[
J>;?H[ J;NJ8EEA[ 7D:[ J7A;[ DEJ;I[ ED[ J>;?H[ H;7:?D=[ KI?D=[ ED;[ E<[ J>H;;[ EH=7D?P;HI[
:?IJH?8KJ;:[ 8O[ J>;[ J;79>;H
[ ->;[ 7CEKDJ[ E<[ IJHK9JKH;[ ?D[ J>;[ EH=7D?P;HI[ L7H?;I�[
7D:[ J>;O[ 7H;[ :?IJH?8KJ;:[ 87I;:[ ED[ &HI
[ %KFEB:�I[ ED=E?D=[ 7II;IIC;DJ[ E<[ IJK	
:;DJI�[ IA?BB[ M?J>[ H;7:?D=[ J;NJ[ C7J;H?7BI


�I[ IJK:;DJI[ H;7:�[ &HI
[ %KFEB:[ 97BBI[ IC7BB[ =HEKFI[ JE[ I?J[ M?J>[ >;H[ ED[ J>;[
<BEEH[ ?D[ J>;[ <HEDJ[ E<[ J>;[ HEEC
[ ,>;[ MEHAI[ M?J>[ J>;C[ ED[ A;O[ LE978KB7HO�[ ?DJ;H	
FH;J7J?ED[ E<[ A;O[ F7II7=;I�[ 7D:[ :?H;9J[ H;7:?D=�[ 7=7?D[ 87I;:[ ED[ >;H[ 7M7H;D;II[ E<[
J>;?H[ D;;:I[ 7I[ H;7:;HI
[ 0>;D[ IJK:;DJI[ 9ECFB;J;[ H;7:?D=[ 7[ 9>7FJ;H�[ I>;[ =?L;I[
J>;C[ 7[ GK?9A[ <EHC7J?L;[ 7II;IIC;DJ
[ �J[ J>?I[ FE?DJ�[ J>;[ 7II;IIC;DJ[ ?I[ DEJ[ <EH[
7[ =H7:;[ 8KJ[ JE[ 8;JJ;H[ KD:;HIJ7D:[ >EM[ JE[ 7II?=D[ IJK:;DJI[ JE[ 7[ A;O[ 79J?L?JO[ I>;[
?I[ FB7DD?D=[ <EH[ J>;[ D;NJ[ 9EKFB;[ E<[ :7OI


->HEK=>EKJ[ J>;[ O;7H�[ &HI
[ %KFEB:[ MEHAI[ M?J>[ IJK:;DJI[ JE[ ?:;DJ?<O[ 7D:[
JH7DI<;H[ A;O[ J>;C;I[ E<[ >?IJEHO�[ =K?:?D=[ J>;C[ JE[ KD:;HIJ7D:[ J>7J[ F;EFB;[
?D[ ED;[ F;H?E:[ >7L;[ ;NF;H?;D9;I[ CK9>[ B?A;[ J>EI;[ ?D[ EJ>;HI
[ �I[ F7HJ[ E<[ J>;[
9KHH;DJ[ KD?J�[ &HI
[ %KFEB:�I[ 9B7II[ ;NFBEH;I[ )7KB[ �B;?I9>C7D�I[ CWsdkhmd9�Sqn x�
�
�����[ M>?9>[ C7J9>;I[ F7II7=;I[ <HEC[ Sgd�HkhW c [ M?J>[ 9B?FF?D=I[ <HEC[ CE:;HD[
D;MIF7F;HI[ 7D:[ C7=7P?D;I[ JE[ :;CEDIJH7J;[ >EM[ 9BEI;BO[ J>;[ ;L;DJI[ E<[ JE:7O[
F7H7BB;B[ J>EI;[ E<[ J>;[ 7D9?;DJI
[ �BJ>EK=>[ �B;?I9>C7D�I[ 8EEA[ :;7BI[ M?J>[ 7[
F;H?E:[ EJ>;H[ J>7D[ J>;[ "D:KIJH?7B[ +;LEBKJ?ED�[ ?J[ H;?D<EH9;I[ J>;[ ?:;7[ J>7J[ J>;[
IJHK==B;I[ E<[ ED;[ F;H?E:[ 7H;[ CK9>[ B?A;[ J>EI;[ E<[ 7DEJ>;H�[ J>?I[ 9ED9;FJ[ ?I[ J>;[
87I?I[ <EH[ J>;[ IC7BB	=HEKF[ 79J?L?JO[ J>7J[ <EBBEMI
[

�7I;:[ ED[ IJK:;DJ[ ADEMB;:=;[ 7D:[ KD:;HIJ7D:?D=[ E<[ ;II;DJ?7B[ ?D<EHC7J?ED[
?D[ J>;[ KD?J[ JE[ J>?I[ FE?DJU7D:[ 87I;:[ ED[ >;H[ 7M7H;D;II[ E<[ J>;?H[ FHE<?9?;D9O[ ?D[
H;7:?D=[ 7D:[ J>?DA?D=[ 78EKJ[ >?IJEHOU&HI
[ %KFEB:[ 7II?=DI[ IJK:;DJI[ JE[ ED;[ E<[
<EKH[ =HEKFI[ � HEKFI[ -�[ +�[ (�[ 7D:[ 2�
[ �79>[ =HEKF[ M?BB[ ?:;DJ?<O[ A;O[ J>;C;I[ ?D[
J>;[ "D:KIJH?7B[ +;LEBKJ?ED[ 7D:[ 9ECF7H;[ J>;[ J>;C;I[ JE[ 9KHH;DJ[ ;L;DJI
[ ->;[
79J?L?JO[ <EH[ ;79>[ =HEKF[ ?I[ IB?=>JBO[ :?<<;H;DJ�[ :;I?=D;:[ JE[ C7J9>[ IJK:;DJI�[ B;L;B[
E<[ H;7:?D;II
[

 HEKF[ -�I[ 79J?L?JO[ M?BB[ ?C?J7J;[ �B;?I9>C7D�I[ CWsdkhmd9�Sqn x
[ ->;?H[ ?DIJHK9	
J?EDI�[ M>?9>[ ?D9BK:;[ ;N7CFB;I[ E<[ Q?CFEHJ7DJ[ J>?D=I�T[ H;7:[ 7I[ <EBBEMI�[

->;[ 7KJ>EH[ I>EMI[ KI[ J>7J[ 7[ BEJJ;HO[ M7I[ KI;:[ JE[ :;J;HC?D;[ M>E[ @E?D;:[ J>;[
7HCO[ �����[ O;7HI[ 7=E[ 7D:[ ?D[ J>;[ /?;JD7C[ 07H
[ 'EM�[ MEHA[ ?D[ F7?HI[ 7D:[ J7A;[
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87� Sgd�Cheedqdmsh]sdc�Bk]rrqnnl

7[ I;9ED:[ BEEA[ 7J[ J>;[ L?:;E[ ED[ J>;[ "D:KIJH?7B[ +;LEBKJ?ED
[ .I;[ ?J[ 7D:[ J>;[
J;NJ8EEA[ JE[ <?D:[ ?CFEHJ7DJ[ J>?D=I[ J>7J[ >7FF;D;:[ :KH?D=[ J>7J[ J?C;
[ �>;9A[
OEKH[ B?IJ[ E<[ A;O[ J>;C;I[ M?J>[ C;[ 8;<EH;[ =E?D=[ 7>;7:[ M?J>[ J>;[ H;IJ[ E<[ J>;[
7II?=DC;DJ
[ 0>7J[ OEK�BB[ :E[ J>;D[ ?I[ M7J9>[ -/[ D;MI[ FHE=H7CI[ 7D:[ <?D:[
9KHH;DJ[ ;L;DJI[ I?C?B7H[ JE[ M>7J[ M7I[ >7FF;D?D=[ ?D[ J>;[ "D:KIJH?7B[ +;LEBKJ?ED


 HEKF[ -[ IJK:;DJI[ KI;[ 7[ J>H;;	9EBKCD[ =H?:[ FHEL?:;:[ 8O[ &HI
[ %KFEB:[ JE[
B?IJ[ 7[ A;O[ ;L;DJ[ ?D[ J>;[ "D:KIJH?7B[ +;LEBKJ?ED�[ 7[ 9KHH;DJ[ ;L;DJ�[ 7D:[ >EM[ J>;[
JME[ 7H;[ 7B?A;
[ �I[ 7[ 9KBC?D7J?D=[ FHE@;9J�[ J>;O[ M?BB[ I>EM[ J>;?H[ 9B7IIC7J;I[ 7[
D;MI[ 9B?F[ 7D:[ ;NFB7?D[ >EM[ J>;[ ;L;DJ[ ?D[ ?J[ ?I[ B?A;[ 7D[ ;L;DJ[ ?D[ J>;[ "D:KIJH?7B[
+;LEBKJ?ED
[ &HI
[ %KFEB:[ ;D9EKH7=;I[ J>;C[ JE[ :;L;BEF[ 7[ L?IK7B[ E<[ J>;?H[ =H?:[
�<EH[ J>;[ EL;H>;7:[ EH[ 7I[ 7[ B7H=;[ FEIJ;H�[ EH[ C7A;[ 7[ =H7F>?9[ EH=7D?P;H[ JE[ KI;[
:KH?D=[ J>;[ ;NFB7D7J?ED
[ �BB[ IJK:;DJI[ ?D[ J>;[ =HEKF[ D;;:[ JE[ 8;[ H;7:O[ JE[ FH;I;DJ[
?D<EHC7J?ED


->;[ ?DIJHK9J?EDI[ <EH[  HEKF[ +[ <?HIJ[ >7L;[ J>;C[ 9EDD;9J[ J>;[ H?=>J	[ 7D:[ B;<J	
>7D:[ F7=;I[ ?D[ CWsdkhmd9�Sqn x
[ ��EH[ ;N7CFB;�[ Q0>7J[ ?I[ J>;[ FHE8B;C[ I>7H;:[ 8O[
�9>?BB;I[ ED[ F7=;[ ��[ 7D:[ �7HHOB[ ,JH7M8;HHO[ ED[ F7=;[ ���T�[ ';NJ�[ J>;O[ J>?DA[
78EKJ[ A;O[ ;L;DJI[ ?D[ J>;[ "D:KIJH?7B[ +;LEBKJ?ED[ 7D:[ I;7H9>[ IEKH9;I[ IK9>[ 7I[
Shld&�Rbg n kW rshb�Mdvr&�Mdvrvddj &[ 7D:[ EDB?D;[ D;MIF7F;HI[ JE[ <?D:[ <?L;[ FEII?8B;[
C7J9>;I
[ ->;O[ M?BB[ I;B;9J[ J>;?H[ JME[ 8;IJ[ C7J9>;I�[ :;<;D:?D=[ JE[ J>;[ J;79>;H[
M>O[ J>;[ JME[ 7H;[ Q8;IJT[ 8;<EH;[ J>;O[ 9EDJ?DK;
[ .BJ?C7J;BO�[ J>;O[ M?BB[ 9H;7J;[ JME[
F7H7BB;B[ F7=;I[ <EH[ 7[ 8EEA[ 97BB;:[ CWsdkhmd9�HmctrsqhW k�Pdu n ktshnm�[ M>?9>[ M?BB[ B?IJ[
;L;DJI[ <HEC[ J>;[ "D:KIJH?7B[ +;LEBKJ?ED[ ED[ J>;[ B;<J	>7D:[ F7=;I[ 7D:[ 9EBB7=;I[ E<[
7HJ?9B;I[ <HEC[ QC7J9>?D=T[ D;MI[ IEKH9;I[ ED[ J>;[ H?=>J
[ ,JK:;DJI[ 97D[ KI;[ 97HJEEDI�[
9ECFKJ;H[ =H7F>?9I�[ >;7:B?D;I�[ 7D:[ :H7M?D=I[ 7BED=[ M?J>[ J>;[ D;MI[ 7HJ?9B;I[
J>;CI;BL;I
[ �BB[ IJK:;DJI[ ?D[ J>;[ =HEKF[ >7L;[ JE[ 8;[ H;7:O[ JE[ FH;I;DJ�[ ;NFB7?D�[
7D:[ :;<;D:[ J>;[ F7=;I[ JE[ 9B7IIC7J;I


,JK:;DJI[ ?D[  HEKF[ ([ 7BIE[ BEEA[ 7J[ CWsdkhmd9�Sqn x [ M?J>[ J>;[ ?DJ;DJ?ED[ E<[
9H;7J?D=[ 7[ F7H7BB;B[ 8EEA[ ;N9;HFJ[ <EH[ J>;[ "D:KIJH?7B[ +;LEBKJ?ED
[ ->;O[ M?BB[ I;B;9J[
;?=>J[ EH[ IE[ ;L;DJI[ <HEC[ J>;[ "D:KIJH?7B[ +;LEBKJ?ED[ J>7J[ :;CEDIJH7J;[ J>;[ H;LE	
BKJ?ED7HO[ D7JKH;[ E<[ J>;[ J?C;
[ ->;D�[ J>;O[ M?BB[ ?:;DJ?<O[ F7H7BB;B[ QH;LEBKJ?EDIT[ ?D[
J>?I[ 9;DJKHO�[ 9H;7J;[ EH[ <?D:[ 9EBB7=;[ C7J;H?7BI[ J>7J[ C7A;[ J>;[ F7H7BB;BI[ 9B;7H�[ 7D:[
:;L?I;[ 7[ M7O[ JE[ 8EJ>[ J;BB[ 7D:[ I>EM[ J>;[ F7H7BB;B[ D7JKH;[ E<[ J>;[ JME[ H;LEBKJ?EDI[
?D[ J>;?H[ EMD[ 8EEA
[ ,JK:;DJI[ >7L;[ JE[ 9B;7H[ J>;?H[ FB7DI[ <EH[ J>;[ 8EEA[ I;=C;DJ[
M?J>[ &HI
[ %KFEB:[ 8;<EH;[ ;N;9KJ?D=[ J>;C
[ ->;O[ M?BB[ <E9KI[ ED[ KI?D=[ ?DI?=>J<KB[
B7D=K7=;[ 7D:[ L?IK7BI�[ 7D:[ 7BB[ C;C8;HI[ E<[ J>;[ =HEKF[ >7L;[ JE[ 8;[ FH;F7H;:[ JE[
I>7H;[ 7D:[ ?DJ;HFH;J[ J>;?H[ 9H;7J?ED
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 HEKF[ 2[ IJK:;DJI�[ ?DIJHK9J?EDI[ 7H;[ 7I[ <EBBEMI�[

->;[ F;H?E:[ M;[ 7H;[ IJK:O?D=[ ?I[ 97BB;:[ J>;[ "D:KIJH?7B[ +;LEBKJ?ED�[ O;J[ J>;H;[
M7I[ DE[ 7HCO[ EH[ <?=>J?D=[ 7I[ ?D[ J>;[ �H;D9>[ +;LEBKJ?ED�[ �C;H?97D[ +;LEBKJ?ED�[
EH[ +KII?7D[ +;LEBKJ?ED
[ "J�I[ 7BIE[ FEII?8B;[ <EH[ ?D:?L?:K7BI[ JE[ >7L;[ H;LEBKJ?ED	
7HO[ ;NF;H?;D9;I
[ .I?D=[ CWsdkhmd9�Sqn x [ 7I[ 7[ CE:;B�[ :;L;BEF[ 7[ M7O[ JE[ J>?DA[
78EKJ[ 7D:[ I>EM[ M>7J[ OEK[ MEKB:[ 9EDI?:;H[ JE[ 8;[ ;II;DJ?7B[ ;B;C;DJI[ ?D[ 7DO[
H;LEBKJ?ED[ �IK9>[ 7I[ H7F?:[ 9>7D=;�[ <;7H�[ EH[ :7D=;H�
[ 2EKH[ 9ECF7H?IED[ CKIJ[
?D9BK:;[ J>;[ "D:KIJH?7B[ +;LEBKJ?ED�[ 7D[ ?D:?L?:K7B[ H;LEBKJ?ED�[ 7D:[ 7[ C?B?J7HO[
H;LEBKJ?ED
[ "J[ CKIJ[ KI;[ ?CFEHJ7DJ�[ L7B?:�[ 7D:[ :;<;DI?8B;[ J>;C;I
[ "J[ 7BIE[ CKIJ[
8;[ ;<<;9J?L;[ ?D[ 9ECCKD?97J?D=[ OEKH[ ?:;7I�[ 799KH7J;�[ ?DI?=>J<KB�[ 7HJ?9KB7J;�[
L?IK7BBO[ FEM;H<KB�[ 7D:[ ;7IO[ JE[ <EBBEM


�I[ J>;[ KD?J[ :H7MI[ JE[ 7[ 9BEI;�[ &HI
[ %KFEB:[ FH;I;DJI[ 7[ B;9JKH;[ ED[ J>;[
"D:KIJH?7B[ +;LEBKJ?ED[ JE[ >?=>B?=>J[ ?D<EHC7J?ED�[ ?:;7I�[ 7D:[ J>;C;I[ I>;[ M7DJI[
JE[ H;?D<EH9;
[ ,>;[ KI;I[ 7[ B;7HD;H	<H?;D:BO[ <EHC7J�[ FB7DD?D=[ J>;[ <BEM[ E<[ >;H[
B;9JKH;�[ :?IFB7O?D=[ 7[ =H7F>?9[ EH=7D?P;H[ J>7J[ <EBBEMI[ J>;[ B;9JKH;[ I;GK;D9;[ �JE[
=K?:;[ DEJ;[ J7A?D=��[ 7D:[ :;B?L;H?D=[ J>;[ B;9JKH;[ ?D[ I;=C;DJI[ E<[ 78EKJ[ <?L;[ C?D	
KJ;I
[ ,>;[ <EBBEMI[ ;79>[ I;=C;DJ[ M?J>[ 7[ 9B7II[ :?I9KII?ED[ 7D:[ IKCC7HO[ E<[ A;O[
FE?DJI�[ 7[ A;O[ GK;IJ?ED[ <EH[ IJK:;DJI[ JE[ 9EDI?:;H�[ EH[ 7[ FH;:?9J?ED[ <EH[ IJK:;DJI[
JE[ C7A;[ 87I;:[ ED[ M>7J[ J>;O[ 7H;[ >;7H?D=[ 7D:[ J>?DA?D=


';NJ�[ IJK:;DJI[ ?D[  HEKFI[ -[ 7D:[ +[ KI;[ J>;?H[ J?;H;:[ 79J?L?JO[ C7J;H?7BI[ JE[
>;BF[ >;H[ :;CEDIJH7J;[ >EM[ J>;[ "D:KIJH?7B[ +;LEBKJ?ED[ ?ID�J[ IE[ :?<<;H;DJ[ <HEC[
JE:7O
[ ->;D[ J>;[ 9B7II[ 9EDJ?DK;I[ JE[ ;NFBEH;[ J>;[ ?:;7[ J>HEK=>[ <EKH	8O	<EKH[
I>7H?D=
[ ,>7H?D=[ =HEKFI[ 9EC8?D?D=[ IJK:;DJI[ <HEC[ ;79>[ E<[ J>;[ <EKH[ J?;H;:[
79J?L?JO[ =HEKFI[ KI;[ J>;?H[ :7J;B?D;[ C7J;H?7BI[ JE[ ?BBKIJH7J;[ J>;[ <EBBEM?D=�

S[ !EM[ J>;[ "D:KIJH?7B[ +;LEBKJ?ED[ H;B7J;I[ JE[ EKH[ B?L;I�[
S[ $;O[ ;L;DJI[ ?D[ J>;[ "D:KIJH?7B[ +;LEBKJ?ED�[
S[ $;O[ J>;C;I[ EH[ ;B;C;DJI[ ?D[ J>;[ "D:KIJH?7B[ +;LEBKJ?ED�[ 7D:[
S[ !EM[ J>;[ "D:KIJH?7B[ +;LEBKJ?ED[ M7I[ H;LEBKJ?ED7HO
[

&HI
[ %KFEB:[ :E;I[ DEJ[ 7II?=D[ GK;IJ?EDI[ JE[ F7HJ?9KB7H[ IJK:;DJI�[ 8KJ[ 8O[ L?HJK;[ E<[
J>;[ J?;H;:[ 79J?L?JO�[ ;L;HO[ IJK:;DJ[ ?I[ FH;F7H;:[ JE[ 7DIM;H[ 7J[ B;7IJ[ ED;[ GK;IJ?ED


,JK:;DJI[ J>;D[ 9ECFB;J;[ 7[ F7?H;:[ H;L?;M[ <EH[ 7[ GK?P[ ED[ J>;[ KD?J�[ KI?D=[ 7[
IJK:O[ =K?:;[ J>7J[ ?D9BK:;I[ ?CFEHJ7DJ[ LE978KB7HO�[ ;L;DJI�[ 7D:[ J>;C;I
[ ,JK:;DJI[
97D[ I;B<	I;B;9J[ F7HJD;HI[ <EH[ H;L?;M
[ �KJ[ J>;[ GK?P[ ?I[ DEJ[ J>;[ IEB;[ 7II;IIC;DJ[ E<[
IJK:;DJI�[ =H7IF[ E<[ J>;[ KD?J
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